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Inledning

Kommunala bolag bildas eller férvirvas genom beslut av kommunfullmaktige. Med
stod av bestimmelserna i kommunallagen har Képings kommun valt att bedriva viss
kommunal verksambhet 1 aktiebolagsform.

Sedan 2021 dr Képings kommuns heldgda bolag inordnade i en bolagskoncern, med
Ko6ping Radhus AB som moderbolag. Moderbolaget, som ir ett holdingbolag, dgs till
hundra procent av Képings kommun. Det dr genom moderbolaget som kommunen
utévar sitt dgarskap i dotterbolagen. Dirfor dr det viktigt att kommunens éverordnade
roll dr tydligt markerad i styrningen av de kommunala bolagen

Syfte

Det grundliggande styrinstrument som kommunfullmiktige antar £f6r styrning av
kommunigda bolag dr bolagspolicyn. Férutom att gagna demokratiska och
ckonomiska intressen ska en bolagspolicy bidra till att skapa férutsittningar f6r en vil
sammanhallen kommunal organisation och optimalt utnyttjande av de kommunala
resurserna. Detta sker genom samarbete och samordning dels inom bolagskoncernen,
dels med 6vriga kommunala verksamheter 1 f6rvaltningsform.

Syttet med bolagspolicyn ir att tortydliga det gemensamma regelverket for
bolagsstyrning inom Képings kommunkoncern samt att fastsla rollférdelning mellan

kommunen som #dgare och bolagen.

Bolagspolicyn dr bindande och ska i likhet med styrdokumenten bolagsordning och
dgardirektiv antas pd bolagens bolagsstimma.

Omfattning

Bolagspolicyn redogér f6r uppdrag och mal, tillimpliga ramverk och viktiga
principfrdgor avseende styrning av kommunigda bolag. Policyn ska tillimpas av
Kopings kommuns heldgda bolag. I deldgda bolag och andra associationsformer dir
Kopings kommun dr dgare, verkar kommunen for att bolagspolicyn ska tillimpas i sin
helhet eller i tillimpliga delar. Vad som dr tillimpliga delar ska avgéras utifrin
dgarférhallandena, verksamhetens art och omstidndigheterna i 6vrigt. Som
komplement till bolagspolicyn finns dgardirektiv till respektive bolag.

Aktiv agarroll

Kopings kommun ska vara en aktiv dgare och se till att bolagen féljer de policyer och
styrdokument som dgaren upprittar och faststiller. Agaren har en informations- och
meddelandeskyldighet till bolagen f6r att sdkerstilla att sidana dokument ér kdnda f6r
bolagen. Moderbolaget, och de dotterbolag dir man har ett bestimmande inflytande,
ska anta dessa som sina egna.



Det finns ett allminintresse av 6ppenhet och ansvarstagande samt férvintan pa att
kommunigda bolag ska agera féredémligt inom sitt respektive verksamhetsomrade
och 1 6vrigt agera pa ett sitt som skapar allminhetens fértroende.

Kommunigda bolag ska agera lingsiktigt, effektivt och l6nsamt samt ges
forutsittningar att utvecklas.

Bolagen ska agera med utgingspunkt i att skapa savil kommun- som koncern- och
medborgarnytta.

Bolagen maste, férutom aktiebolagslagen (ABL) och egen speciallagstiftning, dven leva
upp till kommunallagens (KL) regelverk om god ekonomisk hushéllning sé att inte
finansieringen av vilfirden skjuts 6ver till kommande generationer. Reglerna om god
ekonomisk hushallning 1 kommunallagen giller {61 all kommunal verksamhet, oavsett i
vilken juridisk form den bedrivs.



Kommunal verksamhet i bolagsform

En kommun kan bedriva verksamhet 1 bolagsform, i syfte att tillféra kommun- och
medborgarnytta inom ett definierat omrade. Verksamheten i ett kommunalt bolag ska
som huvudregel alltid tillgodose ett kommunalt intresse. De kommunala bolagen ér
bundna av vissa regler som inte giller f6r privata bolag.

Lagbestdmmelser och krav

For savil kommunigda som privatigda aktiebolag giller aktiebolagslagen (2005:551)
som Gvergripande ramverk. Kommunallagen giller inte f6r aktiebolag. Den giller fér
kommunen nir kommunen bildar, dger och styr bolagen. Detta innebir att
dgarstyrning i de kommunala bolagen, till skillnad frin andra féretag, mdste ske med
utgingspunkt frin bade aktiebolagslagen och kommunallagen. Kommunallagen dr inte
overordnad aktiebolagslagen, vilket dven aterspeglas i dgarstyrningen och i
styrmodellen.

Kommunallagens krav

Kommunens direkt eller indirekt heldgda bolag 4r bundna av de kommunalrittsliga
principerna som framgir av 2 kap. KL om inte annat f6ljer av lag (speciallagstiftning).
Grundliggande dr den sé kallade kommunala kompetensen, vad en kommun
Overhuvudtaget far dgna sig at. Ndgon annan verksamhet dr inte tilliten i ett
kommunalt bolag. I den kommunala kompetensen ligger dven en skyldighet att se till
att bolagen féljer grundliggande kommunalrittsliga principer om likstillighet,
sjalvkostnad och lokalisering samt retroaktivitetsférbudet.

Likstillighetsprincipen innebir att kommuner ska behandla sina medlemmar lika om det
inte finns sakliga skal for annat.

Sjalvkostnadsprincipen innebir att kommunen inte far ta ut hégre avgifter 4n som
motsvarar kostnaderna f6r de tjanster eller nyttigheter som kommunen tillhandhéller.

Lokaliseringsprincipen innebir att en kommunal verksamhet méste vara knuten till
kommunens medlemmar eller dess geogratiska omrade.

Retroaktivitetsforbudet innebir att beslut med tillbakaverkande kraft, till nackdel f6r
kommunmedlemmarna, inte fir fattas.

For verksamhet 1 bolagskoncernen med speciallagstiftning! som Overtriffar
kommunallagen sd giller den speciallagstiftning fére skrivningen om sjilvkostnads-
och lokaliseringsprincipen.

!Till exempel 61 verksamheter som kommunala fjérrvirmebolag och allminnyttigt kommunalt bostadsaktiebolag
finns en sdrskild lagstiftning som siger att verksamheterna ska bedtivas affarsmassigt och att fjirrvirmeverksamhet kan
bedrivas utanfér kommunen.



Offentlighetsprincipen

Enligt Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), 2 kap. 3 §, jaimstills kommunala
bolag i vilka kommunen férfogar 6ver mer dn hilften av aktierna, med myndighet.
Det innebir att regler om allmidnna handlingars offentlighet, som finns i
Tryckfrihetsférordningen 2 kap. och de begrinsningar som kan f6lja av offentlighets-
och sekretesslagen, giller dven for dessa bolag. Det idr viktigt att uppmirksamma att
endast reglerna i offentlighets- och sekretesslagen kan utgéra grund for att vigra
utlimna en handling som dr allmin. Det dr ocksé viktigt att uppmirksamma att
anstillda i kommunala bolag har meddelarskydd, vilket innebir ritt att i
publiceringssyfte, limna sekretessbelagda uppgifter till media, utan att detta leder till
straff- eller skadestindsansvar f6r den anstillda. Vidare ér det f6rbjudet att efterforska
vem som har limnat ut sddana uppgifter. Dessa regler giller dock inte f6r
styrelseledaméter, suppleanter £6r dessa eller f6r verkstillande direktorer

Lagen om offentlig upphandling

Enligt upphandlingsreglerna? jimstills de kommunala bolagen med sa kallade
upphandlande myndigheter. Det innebir att bolagen maste tillimpa de regler som
lagarna innehéller, pd samma sitt som kommunens férvaltningar. I det fall Képings
kommuns fullmiktige har fattat beslut som ger mer ingiende regler dn lagen stiller,
ska kommunala bolag f6lja fullmaiktiges beslut.

2 Lagen (2016:1145)om offentlig upphandling (LOU), lagen (2016:1146) om upphandling inom f6rsérjningssektorerna
(LUF), lagen(2016:1147) om upphandling av koncessioner (LUK) samt lagen (2011:846) om miljokrav vid upphandling
av bilar och vissa kollektivtrafiktjanster



Besluts- och bolagsorgan i kommunala bolag

Kommunallagen giller nidr kommunen bildar, dger och styr ett aktiebolag. I ett
aktiebolag dir kommunen innehar alla aktier giller bestimmelserna i 10 kap. 3 § KL.
Bestimmelserna anger att kommunfullmaktige ska:

1. faststilla det kommunala andamailet med verksamheten

2. se till att det faststallda kommunala andamaélet och de kommunala
befogenheterna, som utgér ram for verksamheten, anges i bolagsordningen

3. utse samtliga styrelseledamoter

4. se till att det anges i bolagsordningen att fullméktige far ta stillning till sidana
beslut i verksamheten som ir av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt innan de fattas

5. utse minst en lekmannarevisor

6. se till att bolaget ger allméinheten insyn i den verksamhet som genom avtal
limnas 6ver till privata utférare.

Dessa bestimmelser 4r de formella styrinstrument som kommunallagen har definierat
for kommunfullmiktige. Utdver de bestimmelserna kan varje kommun faststilla
andra styrdokument sisom 6vergripande planer, policys, program och riktlinjer som
generellt giller for all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktige

Kopings kommun ir, genom kommunfullmiktige, dgare av kommunens bolag. Enligt
kommunallagen faststiller kommunfullmiktige andamal f6r bolagsverksamhet och ser
till att det faststillda kommunala dndamaélet och de kommunala befogenheterna anges

1 bolagsordningen.

Kommunfullmaiktige utser samtliga styrelseledaméter och minst en lekmannarevisor i
direkt och indirekt heldgda bolag. samt utser dgarombud och ersittare fér dgarombud
1 samtliga bolag.

Trots att bolagsstimma dr hogsta beslutande organ i ett aktiebolag kan vissa
dgarfragor, ur ett kommunalrittsligt perspektiv, vara av sddan principiell beskaffenhet
att de maste beslutas av kommunfullmaktige.

Arenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen

Bolagsstyrelsen ska i vissa drenden inhimta kommunfullmiktiges
stallningstagande/godkinnande innan beslut fattas. Exempel pd sddana drenden ar:

° Andring av bolagsordningen, innebirande exempelvis dndring av dndamalet
tor bolagets verksamhet

° Andring av aktiekapitalet



e Tusion eller klyvning av foretag (fission)

e  Forvirv eller bildande av indirekt dgda bolag, oavsett virde. Detta giller dven
fastigheter som paketeras i bolagsform.

e  Forvirv av aktier eller andelar 1 ett annat bolag, om kommunfullmiktiges
godkinnande dr befogat med hinsyn till andelstérhallandena, verksamhetens
art eller omstindigheterna i 6vrigt

e Forviry eller avyttring av fastighet av sidan omfattning att det paverkar
bolagets lingsiktiga ekonomi

e Inférande och dndring av konstruktion av avgifter och taxor

e Strategiska investeringar som innebdr en ny inriktning f6r bolaget eller start av
verksamhet inom nytt affirs- eller verksamhetsomride

e Storre investeringar som visentligt paverkar kommunens ekonomi och/eller
medfor en risk for kommunen

Varje drendes karaktir ska prévas av bolagsstyrelsen. Om tveksamheten uppstir om
ett drende 4r av sddan beskaffenhet att stillningstagande frin kommunfullméktige ska
inhimtas, ska drendet understillas moderbolagets styrelse som avgor i frigan. Arenden
som ska avgoras av kommunfullmiktige bereds alltid av kommunstyrelsen och ska ga
via moderbolagets styrelse innan de tas vidare till kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Av kommunallagen framgir att kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver
kommunens verksamheter, dven 6ver hel- och delidgda bolagens verksambhet.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikten innebir att kommunstyrelsen ska ha 16pande uppsikt 6ver kommunal
verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform. Kommunstyrelsen kan inte forldgga
ansvaret for uppsikten av kommunala bolag pda moderbolaget, Képing Radhus AB.

Kommunstyrelsen uppfyller inte heller sin uppsiktsplikt genom att kommunstyrelsens
ledaméter ocksd dr ledaméter i bolagsstyrelsen. I kommunens reglemente for
kommunstyrelsen framgir att kommunfullmiktige delegerat f6ljande till
kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen ska:

1. ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag, f6rbund, stiftelser och
andra juridiska personer som kommunen helt eller delvis dger eller annars har
intresse 1, frimst vad giller indamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda
direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse f6r
kommunen



2. ansvara fOr att beslut om dgardirektiv till bolagen fattas och kontinuerligt halls
uppdaterade

3. ansvara for regelbundna méten mellan kommunstyrelsen och
foretagsledningarna

4. 16pande vidta nédvindiga dtgirder fOr att sdkerstilla att de krav som anges i
10 kap. 2-6 §§ kommunallagen dr uppfyllda betriffande de féretag som
kommunen édger eller har intresse i

5. drligen, senast den sista maj i beslut préva om den verksamhet som bedrivits i
de aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under féregiende
kalenderar har varit férenlig med det faststillda kommunala dndamalet och
utforts inom ramen f6r de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges
fullmiktige snarast. Finner kommunstyrelsen att brister férelegat, ska den
samtidigt limna forslag till fullmaktige om nédvindiga atgirder

6. svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolagsstimmor och andra
likartade sammantriden i de féretag som kommunen helt eller delvis dger eller
annars har intresse i.

Agarombud och instruktioner till Agarombud

Kommunstyrelsen utser 4garombud och ersittare f6r dgarombud i samtliga bolag.

Kommunstyrelsens stillningstagande sker infér bolagens stimmor och
stallningstaganden utgér grunden till instruktioner som limnas till 4garombuden. Om
uppdraget giller drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska
dessa beslutas av kommunfullmiktige. Ovriga instruktioner kan utfirdas av
kommunstyrelsen pa delegation frin kommunfullmiktige. Underlag till
kommunstyrelsens beslut rérande uppsiktsplikt i respektive bolag utgérs dels av
bolagsstyrningsrapportt, dels av lekmannarevisorernas granskningsrapport fér det
avslutade rikenskapsaret.

Om kommunstyrelsen finner att bolagets verksamhet inte varit férenlig med
kommunens avsikt saisom det uttrycks i bolagsordningen, ska den limna forslag till
fullmiktige om nédvindiga dtgirder. Kommunstyrelsens stillningstagande ska
redovisas pd nirmast féljande kommunfullmiktigesammantride.
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Bolagsorgan enligt aktiebolagslagen

Grunden f6r bolagsstyrning 4r de aktiebolagsrittsliga bolagsorganen och deras
funktion i bolaget. Av aktiebolagslagen fljer att det i bolaget finns tre beslutsorgan:
bolagsstimma, styrelse och verkstillande direktdr, vilka star 1 ett hierarkiskt
torhallande till varandra. Det ska ocksa finnas kontrollorgan, en auktoriserad revisor,
som utses av bolagsstimman och minst en lekmannarevisor som viljs av
kommunfullmiktige.

Bolagsstamma

Det forum dir aktiedgarnas inflytande utdvas ar bolagsstimman, som ir aktiebolagets
hégsta beslutande organ. Képings kommun representeras vid bolagsstimma av
dgarombud som viljs av kommunstyrelsen. Bolagsstimmor 1 Képings kommuns
helidgda bolag ska senast hillas i enlighet med vad som anges i bolagsordningen.

Ordinarie bolagsstammor — arsstammor

Ordinarie bolagsstimmor (drsstimmor) dr Sppna, vilket innebdr att allmdnheten har
tilltrdde till stimmorna. Allmédnheten har dock inte yttrande- eller frageritt. Kallelse
skickas till bolagsstyrelse, dgarombud, revisorer och lekmannarevisorer samt
moderbolagets styrelse. Ledaméter i kommunfullmaktige 1 K&pings kommun har
nérvaro- och yttranderitt pa bolagsstimma i direkt eller indirekt heldgda bolag.
Arsstimmorna fér samtliga dotterbolag i Radhuskoncernen hélls vanligtvis under en
och samma dag, ”’stimmodagen”. Aven arsstimmor i underkoncerner
(dotterdotterbolagen) halls pa stimmodagen. Koéping Radhus AB:s arsstimma halls
efter att stimmorna i dotterbolagen har hallits.

Extra bolagsstammor

Extra bolagsstimmor hélls i allménhet per capsulam?, det vill sidga utan att styrelsens
medlemmar dr samlade. I direkt anslutning till kommunens beslut om mal och budget
ska extra bolagsstimma hallas dir anmadlan sker av beslutade dgardirektiv, ekonomiska
mal och bolagsspecifika uppdrag. P4 motsvarande sitt anmils kommunfullméktiges
nyval av ledaméter 1 bolagsstyrelser genom att halla en extra bolagsstimma per
capsulam.

3 Ett beslut per capsulam innebir att beslut fattas utan att en styrelses medlemmar dr samlade. Det hinder att
styrelsen maste avgora bradskande drenden mellan styrelsesammantridena. Ordféranden kan da ligga fram
beslutsforslag till de enskilda ledamoterna, muntligt eller skriftligt. Ledaméternas stindpunkter samlas in och
protokollférs. I protokollet ska skrivas in att beslutet har fattats per capsulam.
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Styrelse

Bolagsstyrelsens ansvar for bolagets organisation och arbetsférdelning dels inom
bolagsstyrelsen, dels mellan styrelsen och verkstillande direktéren framgér av
aktiebolagslagen. Bolagsstyrelsen ser till att bolaget har en god intern kontroll och
fortlépande haller sig informerad om och utvirderar hur bolagets system f6r intern
kontroll fungerar. Styrelsen dr skyldig att I6pande eller pd eget initiativ informera
moderbolagets styrelse om visentliga hindelser i verksamheten samt i frigor som
eventuellt kan bli f6remal f6r kommunfullmiktiges stdllningstagande.

Styrelseledamoter 1 Képings kommuns kommunala bolag utses av
kommunfullmaktige. Kommunfullmiktiges styrelseval anmils direfter pa en
bolagsstimma fOr att valen ska vara aktiebolagsrittsligt giltiga.

Styrelsen faststiller arligen en skriftlig arbetsordning f&r sitt arbete och en skriftlig
instruktion for den verkstillande direktéren med arbetsférdelning dessa sinsemellan.
Firmateckningsritten utvas av tva personer i férening, vilket dven framgar av
bolagsordningen fér samtliga av K6pings kommun heldgda bolag.

Bolagsstyrelsen avger drligen en bolagsstyrningsrapport 6ver det gingna
verksamhetsaret. I bolagsstyrningsrapporten redogér styrelsen bland annat £f6r hur
bolaget arbetat med dgardirektiv, uppdrag och andra uppsatta mal, vilka drenden som
styrelsen behandlat, hur samarbete med verkstillande direktéren och revisorer har
fungerat samt en utvirdering av det egna arbetet och verkstillande direktérens
insatser. Bolagsstyrningsrapporten utgor, tillsammans med lekmannarevisorernas
rapport, underlag f6r kommunstyrelsens beslut i frigan om uppsiktsplikten.

Bolagsstyrningsrapporten Gversinds till moderbolaget senast forsta veckan i mars efter
kalenderarets slut och anmils direfter till kommunstyrelsen.

Styrelseprotokoll fran dotterbolagen anmils till moderbolagets styrelse sd snart
protokolljustering har skett. Styrelseprotokollen publiceras pa bolagets webbsida.

Styrelsen beslutar om vem i bolaget som ska ha ritt att avgdra om en handling ska
utlimnas. Beslutanderitten bor tilldelas verkstillande direktéren 1 bolaget.

Arbetstagarrepresentation i styrelsen

Foretridare f6r bolagens anstillda (personalforetridare) far nirvara vid styrelsens
sammantriden i den omfattning som anges i kommunallagen (2017:725) 7 kap.
10--13 §§. Personalféretridarna har ritt att delta i 6verldggningarna men inte i

besluten.
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Verkstallande direktdren

Styrelsen utser och entledigar verkstillande direktor. Rekrytering av verkstillande
direktor sker efter samrad med kommunstyrelsens presidium och kommunchefen.

Verkstillande direktoren verkar for att kommunens andamal med verksamheten, si
som de kommer till uttryck i bolagsordningen, dgardirektiv och styrelsebeslut
forverkligas.

Verkstillande direktéren skoter den 16pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar, forser styrelsen med information om bolaget och dess verksamhet
och med de underlag som styrelsen behover for sitt arbete.

Verkstillande direktéren har dven ritt att teckna bolagets firma f6r den 16pande
torvaltningen.

Revisorer

Bolagets arsstimma utser revisorer enligt de bestimmelser som anges i
aktiebolagslagen. Kommunfullmiktige ska utse lekmannarevisorer utifrin de
bestimmelser som anges i kommunallagen.

Lekmannarevisorerna ska granska om bolagets verksamhet skots pé ett iandamalsenligt
och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om bolagets interna kontroll 4r
tillricklig. Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas f6r
arsstimman och limnas som information till kommunstyrelsen.
Granskningsrapporten ska fogas till den drsredovisning som limnas till
kommunfullmaiktige.
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Agarstyrningsverktyg

Kommunens formella redskap for dgarstyrning i heligda kommunala bolag bestar,
férutom av den hir bolagspolicyn, dven av bolagsordningar och dgardirektiv.

Bolagsordning

Bolagsordningen ska bland annat ange det kommunala indamalet med verksamheten,
de kommunala befogenheter som utgdr ram for verksamheten. Bolagsordningen far
endast dndras genom beslut av kommunfullmaktige.

Beslut om bolagsordning ska ddrefter fattas pa respektive bolags bolagsstimma.

Agardirektiv

Agardirektivens syfte 4r att méjliggora en aktiv styrning av bolagen samt undetlitta for
kommunen att folja verksamheten. Den formella dgarstyrningen sker genom att
kommunfullmaktige utfirdar sirskilda dgardirektiv som direfter anmils pa
bolagsstimma. Agardirektiven riktas till bolagsstyrelsen och till verkstillande
direktdren. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja
dgardirektiven.

Kommunfullmiktige kan dven ge bolagen dgardirektiv i form av sirskilda uppdrag
som kan stricka sig &ver ett eller flera 4r. Uppdragen kopplas till de utvecklingsmal
som faststalls for all kommunal verksamhet.

Kommunfullmaktige ger dven dgardirektiv i form av beslut om ekonomiska mal f6r
respektive verksamhet. Agarens syfte med att faststilla ekonomiska mal 4r att
sikerstilla virdeskapande genom att styrelsen och foéretagsledningen arbetar mot
lingsiktiga och realistiska mal f6r att uppna mest optimalt resultat ur ett kostnads-,
héllbarhets- och riskperspektiv.

Agardirektiven, sirskilda uppdrag och ekonomiska mal faststills drligen inom ramen
f6r kommunens Ml och budget och beslutas av kommunfullmiktige. Mal och budget
omfattar en tredrsperiod, ett budgetir och plan for tva efterfoljande 4r.

Inom ramen f6r uppféljning av dgardirektiven ska varje heldgt bolag i sin
bolagsstyrningsrapport redogéra £ér hur bolaget utvecklas i férhéllande till d4garens
intentioner. Uppfdljning av dgardirektiv och ekonomiska mél samt dgardirektiv i form
av sirskilda uppdrag kopplade till faststillda utvecklingsmalen sker érligen 1 samband
med avrapportering av drsbokslut.
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Informell styrning

Den formella styrningen genom exempelvis bolagsordning och dgardirektiv dr inte
tillrdckligt for ett aktivt dgarskap. Som komplement till skriftliga styrdokument sker
bolagsstyrning genom méten mellan bolagsstyrelse och kommunstyrelsen (dgardialog)
samt pd tjanstepersonnivin (VD-triffar) I6pande under aret. Mal att styra mot maste
upprittas tillsammans och i samrad med bolagen, sa att bolagen ska kunna ta ansvar
for de uppdrag som i samférstand lagts pa dem.

Bild 6ver bolagsstyrning:

p— Kommunfullmaktige —

atgarder
Mal och budget
Bolagsordning
munstyrelsen Bolagspolicy
Agardirektiv
Principiella]
fragor Bol .
Haller olagsstamma
uppsiktplikt Utser
Styrelse
Utser
| Yrkesrevisorer
dialog :
Bolagsstamma
Principiella)
fragor
Styrelse
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