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1. Inledning

1.1. Bakgrund

I kommunallagen 8 kap. § 2-3 behandlas medelsférvaltning. Kommuner ska férvalta

sina medel pa ett sidant sitt att krav pa god avkastning och betryggande sikerhet kan
tillgodoses. Fullmiktige ska meddela foreskrifter om medelsférvaltning och sdrskilda

foreskrifter f6r forvaltning av medel avsatta f6r pensionsforpliktelser.

Kommunfullmaktige har faststillt en finanspolicy f6r Kopings kommuns samlade
verksambhet. Finanspolicyn omfattar K&ping kommun med heldgda bolag och ir ett
ramverk frain kommunfullmiktige i syfte att ange Gvergripande malsittningar,
ansvarsfordelning och principer f6r finansverksamheten inom kommunkoncernen.

1.2. Omfattning av finanspolicyn

Finanspolicyn faststills genom beslut av Kommunfullmiktige och omfattar den
finansverksamhet som bedrivs inom kommunen. Med finansverksamheten avses
upplaning, utlining, borgen, likviditetshantering, placeringar och finansiell
riskhantering.

1.3. Syfte med finanspolicyn

Syftet med finanspolicyn ir att:
e ange operativa mal och policy f6r kommunens finansverksamhet
e ange hur ansvaret f6r finansverksamheten ér férdelad

e  identifiera vilka finansiella risker kommunen é4r exponerad f6r och hur riskerna
ska hanteras

° sikerstilla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll

1.4. Mal med finansverksamheten

De 6vergripande malsittningarna for finansverksamheten inom kommunen ér att
medverka till god ekonomisk hushallning genom att:

siakerstalla en effektiv likviditetshantering

. sikerstalla betalningsférmagan pa kort och lang sikt och trygga tillgingen pa
kapital

e sikerstilla en god kapitalférvaltning vid hantering av 6verskottslikviditet,

pensionsmedels- och stiftelsekapital

e inom kommunkoncernen utnyttja stordriftstérdelar och effektivisera
finansiering, kapitalfléden, likviditetshantering, betalningsrutiner och 6vriga
finansiella tjdnster

Finansverksamheten ska bedrivas pd ett betryggande sitt och enligt med pa omradet
gillande lagstiftning samt EU-rittsliga principer. Verksamheten ska kidnnetecknas av
hoég kompetens, affarsmissighet och effektiva beslutsprocesser.



2. Organisation och ansvarsférdelning

Kommunens ansvarsférdelning faststills i kommunens delegationsordning.
Finansverksamheten stiller krav pa korta handlidggningstider och dirigenom uppstir
behov av vil definierade delegationsuppdrag. Finanspolicyn giller dven f6r heligda
bolag.

Kommunstyrelsen har i aktuell finanspolicy delegerat vissa beslut f6r
finansverksamheten till kommunens ekonomichef. Det operativa ansvaret for
finansverksamheten inom kommunen férdelas enligt féljande:

2.1. Kommunfullméktiges ansvar

e Faststilla finanspolicy

e Arligen besluta om kommunkoncernens totala externa upplaning

2.2.  Kommunstyrelsens ansvar

° Arligen besluta om lineramar inom koncernen

e Lopande folja upp finanspolicyn och bevaka behovet av revideringar

2.3. Ekonomichefens ansvar

Ekonomichefen ansvarar f6r kommunens finansiering, likviditetshantering och
tillgdngsforvaltning. Ekonomichefen genomfor finansverksamheten och hanterar
samtliga finansiella risker i kommunen.

e sikerstilla kommunens kapitalférsérining

® bevaka och hantera kommunens finansiella risker

®  bereda drenden inom det finansiella omridet

e inom ramen f6r Kommunstyrelsens delegation besluta om och genomféra
upplaning, leasing, utlining, placeringar, derivat och verkstilla Gvriga f6r
kommunen erforderliga finansiella transaktioner.

e Dbesluta om tillfilliga avsteg fran placeringsreglerna och hur risker som inte
omfattas av placeringsreglerna tillfalligtvis ska hanteras och rapportera detta
till kommunstyrelsen.

e vid behov fbresla uppdatering av finanspolicy

e sikerstilla att alla finansiella aktiviteter inom kommunen bedrivs med god
intern kontroll

e rapportera till Kommunstyrelsen enligt anvisningar f6r uppfoljning (se avsnitt
8 1 policyn)

e leda Ekonomiavdelningen och tillse att systemstdd, processer, rutiner och
kompetens finns si att finanspolicyn kan f6ljas.

e faststilla borgensavgift i anslutning till utlaning till bolagen eller borgen till
bolagen pd lin som de sjilva tar upp



2.4.

vara den samordnande kontakten med banker och andra finansiella
institutioner avseende finansieringar, rintederivat, placeringar, betalningar och
banktjdnster

samordna betalningsfléden, likviditetshantering och andra banktjanster

samrada med bolagen om leasing

Ekonomiavdelningens ansvar

Ekonomiavdelningen administrerar finansverksamheten. Funktionen rapporterar
direkt till kommunchef.

2.5.

utarbeta arbetsprocesser, rutiner och instruktioner f6r att uppritthdlla god
intern kontroll f6r finansverksamheten i kommunen

administrera, redovisa och kontrollera de av ekonomichefen ingangna
affirstransaktionerna

omedelbart rapportera avvikelser fran finanspolicy och andra felaktigheter
eller incidenter till kommunchefen

Styrelsen i de kommunala bolagens ansvar

Ansvarar for att £6lja kommunens finanspolicy

Lépande f6lja bolagets finansiella situation genom rapportering frin VD

VD i de kommunala bolagens ansvar

Ansvarar fOr att bolaget f6ljer de ramar och bestimmelser som stipuleras 1
kommunens finanspolicy

Att f6lja upp, hantera och fortlépande rapportera bolagets finansiella situation
till bolagets styrelse och kommunledningsférvaltningen

Att sikerstilla att alla finansiella aktiviteter bedrivs med beaktande av en god
intern kontroll



3. Generella regler for kapitalforvaltning

3.1. Etik och hallbarhet i férvaltning

For samtliga av kommunens placeringar giller att f6rvaltningen ska ske med etisk
hinsyn — f6r en ekonomisk, ekologisk och social langsiktig hillbar kommun — ur ett
globalt perspektiv.

Kommunen har som krav att de féretag och organisationer 1 vilka kapital investeras
foljer de internationella normer £6r minskliga rittigheter, arbete och milj6, vilka finns
formulerade i FN-konventioner och traktater som humanitir ritt, folkratt och

miljolagstiftning.

Placeringar medges ¢j i foretag vars omsittning till mer dn 5% kommer frin
produktion eller forsiljning av krigsmateriel, pornografi, kommersiell spelverksamhet
eller tobaks- och alkoholvaror. Vidare medges inte placeringar i fGretag vars
omsittning till mer dn 5% kommer fran utvinning av fossila brinslen. Placeringar ska
dven undvikas 1 féretag som pd annat sitt 4r inblandade i framstillningen av fossila
brinslen genom till exempel produktion och prospektering.

For att vidga hillbarhetsperspektivet i férvaltningen bér kommunen dven anvinda sig
av sa kallat positivt urval som innebdr att placeraren aktivt viljer in innehav i stillet f6r
att vilja bort. Kommunen ska striva efter att géra placeringar i bolag som bidrar till
att 16sa klimatutmaningarna eller som frimjar omstillningen till ett hallbart samhalle.
Dessa investeringar kan géras inom ramen for riktlinjerna ovan men i de fall det ror
sig om investeringar i paverkansfonder tillats placeringarna avvika fran dessa. Detta
foérutsitter dock att fonden 4r en uttalad paverkansfond som placerar i 16snings- eller
omstillningsbolag efter en tydlig investeringsprocess med regelbunden uppféljning.
Max 10% av totalportfljen tilldts placeras i denna typ av fond.

Vid anlitande av extern frvaltare sd ansvarar denne for att de hallbara riktlinjerna

efterlevs i férvaltningen.

3.2. Riskhantering

Placeringar innebir som regel ett risktagande. Om kapitalférvaltningen ér effektiv
erhills en 6kad férvintad avkastning genom en héjd risknivé, och en ligre risk erhalls
pd bekostnad av en ligre forvintad avkastning.

Risken hanteras framfér allt pa Svergripande nivé i respektive forvaltning genom valet
av strategi och tillgangsallokering. Dirutover reglerar finanspolicyn limiter for ett antal
specifika finansiella risker sisom valutarisk och kreditrisk enligt nedan:

Valutarisk

Valutarisken anger portféljens kinslighet f6r f6randringar i den svenska kronans virde
kontra utlindska valutor. Utgidngspunkten vid férvaltning av kommunens portfolj dr

att begrinsa valutarisken.



Foljande giller 1 respektive tillgangsslag:

e Rintebirande virdepapper ska valutasikras da valutarisken 1 annat fall skulle
bli den dominerande risken i placeringen.

e  Aktieplaceringar valutasidkras normalt sett inte da valutarisken ingar som en
mindre del i den totala risken i placeringar i aktier pd utlindska marknader.

Ranterisk

Rinterisk innebir att marknadsvirdet pa rintebdrande virdepapper faller nir det
allminna rinteldget stiger, och omvint. Rinterisken miter portféljens exponering mot
forandringar i marknadsrintan. Rinterisken hanteras genom begrinsning och/eller
bevakning av portféljens aggregerade 16ptid.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk innebir risken att aktickurser utvecklas pa ett, f6r portféljens virde,
oférdelaktigt sitt. Aktiekursrisken minskas med hjilp av spridning pa flera olika
geografiska marknader.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken avser risken att ett innehav inte gar att avyttra. Risken hanteras
genom att portfdljen har en god diversifiering avseende virdepapper och motparter,
samt genom att handeln med icke-borsnoterade virdepapper begrinsas.

Kreditrisk

Kreditrisk i kapitalférvaltningen berér rinteplaceringar och definieras som risken fér
virdeforlust pd grund av att en motpart (till exempel bank, kommun, region,
kapitalférvaltare) inte fullgor sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som
risken for att en fordran inte betalas pd utsatt tid och/eller med det belopp som
fordran utgdr. For att hantera denna risk ska placeringarna férdelas mellan olika
emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sitt ska rinteplaceringar i férsta hand goras
genom placering i fonder. Dessa ska besti av rdntebirande papper med god
kreditvirdighet och riskspridning.

Transparens

Kommunens kapitalplaceringar ska vara transparanta, vilket innebir att det ska vara
tydligt mot vilket underliggande tillgangsslag investeringen 4r exponerad, samt att det
vid varje tidpunkt ska vara méjligt att méta den faktiska riskexponeringens storlek.



3.3. Tillatna agandeformer

e Placering ska i forsta hand ske i virdepapperstonder. Fonderna ska ha
Finansinspektionens, eller motsvarande utlindsk myndighets, tillstind och ha
en placeringsinriktning som 6verensstimmer med bestimmelserna i denna
policy.

e Direkt dgande: Placering far ske 1 direkt dgande av tillgangsslagen aktier och
rintebirande virdepapper.

e Derivatinstrument: Med derivatinstrument avses exempelvis optioner, terminer
och swapavtal. Derivatinstrument fir endast anvindas inom ramen f6r en

virdepappersfond.

3.4. FOrvaltningens utférande

Forvaltare

Forvaltare kan vara intern och extern.
e Med intern forvaltare avses av kommunen utsedd tjansteman.

e Med extern forvaltare avses juridisk person som enligt kommunens direktiv
forvaltar kommunens kapital. Extern forvaltare som anlitas ska uppfylla kraven
om godkind motpart enligt stycket om Motparter nedan.

Forvaltningsstil

Portféljens tillgangar kan férvaltas med aktivt eller passivt férvaltade fonder. Med
aktiva fonder menas fonder dir férvaltaren gér aktiva val med malet att sla fondens
jimforelseindex och med passiva fonder menas fonder vars mal idr att f6lja fondens
jimforelseindex. Vid valet av aktiva fonder ska kommunen sérskilt beakta
kostnadsaspekten.

Motparter

Godkidnda motparter vid transaktioner med portféljens tillgangar ér:

e Virdepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstind f6r
investeringstjanster och investeringsverksamheter.

e Utlindsk institution som har tillstind motsvarande det som anges ovan och
som star under tillsyn av myndighet eller annat behérigt organ.

Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag frin denna
princip dr tilliten vid tillfillen dd det normala forfarandet dr annat, exempelvis vid

nyemissioner.

Forvaring av vardepapper

Portfoljens tillgangar ska férvaras hos:

e Virdepappersbolag som har Finansinspektionens tillstind att ta emot
virdepapper for forvaring.

e  Utldndska institutioner som har tillstind motsvarande det som anges ovan och
som star under tillsyn av myndigheter eller annat behdrigt organ.
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4. Likviditetsforvaltning

Kommunens likvida medel ska f6rvaltas pa ett sadant sitt att en god
betalningsberedskap uppritthélls vid alla tillfillen. Ut6ver detta giller att medlen ska
placeras sa att en god avkastning erhalls samtidigt som sikerheten inte asidositts.

4.1. TillAtna instrument

Placeringar fir ske genom bankinlaning, i rintebirande virdepapper samt rintefonder.

4.2. Riskhantering

Placeringar i rintebirande virdepapper bor spridas mellan tillgingar med olika
finansiella egenskaper (med avseende pa rinterisk, kreditrisk och 16ptid) f6r att uppna
en rimlig balans mellan férvintad avkastning och risk. Vid valet av 16ptid ska hinsyn
tas till placeringshorisonten utifran kommunens likviditetsprognoser.

For att minska rinterisken, det vill sdga att en rintehdjning paverkar marknadsvirdet
av placeringarna negativt, i denna férvaltning ska den genomsnittliga durationen fér
portfdljen inte Gverstiga 2 ar.

Vid placering direkt i rintebirande virdepapper dr ligsta tillitna rating BBB-/Baa3
fran Standard & Poor’s respektive Moody’s. Maximalt 10 miljoner kronor fir placeras
hos en enskild motpart om I6ptiden dr 6ver tre manader. Undantag medges f6r
placering i skuldebrev utgivna av svenska staten samt f6r bankinlaning. Placeringar ska
goras i svenska kronor.
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5. Pensionsmedelsforvaltning

Kommunen har ett lingsiktigt dtagande f6r utbetalning av pensioner.
Pensionsmedelsférvaltningen syftar till att hantera utmaningarna hinforliga till
nuvarande och tidigare anstilldas férmansbestimda alderspensioner (FAP).
Kostnaderna f6r dessa pensioner férvintas 6ka snabbare dn intikterna framéver,
samtidigt som den likviditetsmissiga belastningen frin pensionsutbetalningarna ékar
kraftigt pa sikt. Den likviditetsmissiga belastningen vintas accelerera efter ar 2040, da
utbetalningarna av de férmansbestdimda dlderspensionerna sammanfaller med den
okade likviditetsbelastningen frin AKAP-KI. Mot bakgrund av syftet och
kommunens lingsiktiga dtagande ska pensionsmedelsforvaltningen ha en lingsiktig
karaktar.

5.1. Forvaltningsmal

Det huvudsakliga mélet f6r pensionsmedelsférvaltningen dr att minska belastningen
fran kommunens pensionsatagande genom att ticka samtliga utbetalningar hinférliga
till de férménsbestimda alderspensionerna frin och med ar 2040. Detta genom att
foérvaltat pensionskapital pa sikt ska ticka de arliga pensionsutbetalningarna, vilket ska
ske genom avkastning pd férvaltat kapital och genom likvidmissiga avsittningar 6ver

tid.

5.2. Avkastningsmal

Pensionsmededelsforvaltningen ska ge en langsiktig avkastning pd 3 % per ér i reala
termer, det vill sdga justerat f6r inflation.

5.3. Forvaltningsstrategi och riskhantering

For att nd det langsiktiga avkastningsmalet krivs 1 normalldget en relativt h6g andel
riskfyllda tillgdngar. I syfte att minska férlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen
riskfyllda tillgangar i portféljen (primirt aktier) styras aktivt.

Andelen riskfyllda tillgangar ska I6pande justeras si att portfoljen som mest kan tappa
15 % ivirde i férhallande till det hogsta virdet de senaste 24 médnaderna (berdknat
som virdet den sista dagen varje mdnad).

Detta innebir att risken i portfdljen i férsta hand styrs pd 6vergripande niva. For att
kunna agera pa detta sitt krivs breda intervall f6r hur mycket kapital som far placeras i
respektive tillgdngsslag. Framfor allt behver andelen aktier kunna minskas kraftigt f6r
att skydda portféljens virde fran att falla mer dn 15 %.

Vid sidan av riskbegrinsningen dr utgangspunkten fér allokeringen mellan
tillgdngsslagen att 1 normalliget ha en sa hog andel aktier som méjligt f6r att maximera
forvintad avkastning.

I perioder dé aktieexponeringen ir ldg kommer en stor del av kapitalet att placeras i
rinteinstrument med ldg risk 1 avvaktan pa att det aterplaceras i aktier.
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5.4.  Normalportfolj och limiter for tillgangsslag

Allokeringen mellan olika tillgangsslag uttrycks som en normalportfdlj vilken speglar
kommunens strategi i kapitalférvaltningen. Normalportfoljen motsvarar den
portféljsammansittning som krivs for att den férvintade avkastningen ska motsvara
avkastningsmdlet 6ver tiden.

Tillgangsslag Minst Normalt  Maximalt ‘
1. Likvida medel 0% 0% 10%
2. Rintebirande virdepapper 30% 50% 100%
3. Aktier 0% 50% 60%
- varav svenska aktier 0% 25% 50%
- varav utlindska aktier 50% 75% 100%

5.5. Jamforelseindex

Utifrdn portfoljens langsiktiga karaktir ska avkastningen i forsta hand jamféras med
det langsiktiga avkastningsmalet. Over bors- och konjunkturcykeln kan portféljen
dven utvirderas mot sammansittning av index nedan. Indexvikterna motsvarar
porttdljens riskbegrinsningar enligt punkt 5.3 Utéver utvirderingen av
totalportfoljens avkastning ska respektive placerings virdeutveckling utvirderas mot
ett relevant jimforelseindex minst arligen.

Tillgangsslag Index Andel ‘
Rintebirande virdepapper 50% OMRX Bond , 50% OMRX T-Bill 63%
Svenska aktier SIX Portfolio Return eller motsvarande 9%

Utlandska aktier MSCI AC Wortld Net Total Return 28%
(i SEK) eller motsvarande



6. Stiftelsemedelsforvaltning

6.1. Bakgrund

Képings kommun férvaltar medel £6r ett antal stiftelser. Syftet med detta avsnitt 4r att
ange ramar och riktlinjer for stiftelseférvaltningen. Med stiftelseférvaltningen avses
kapitalférvaltningen av det kapital som tillhor stiftelser med anknuten férvaltning, f6r
vilka K6pings kommun har férvaltningsansvar.

6.2. Placeringshorisont

Placeringshorisonten fér forvaltningen dr ej begrinsad. Respektive portfolj ska
forvaltas pd ett sdtt som langsiktigt soker minimera virdeférindringar och som
overensstimmer med uppstillda mal.

6.3. Mal for forvaltningen

Avkastningsmal

e Attuppna en stabil och hog avkastning med hinsyn tagen till de
riskbegrinsande regler som finns beskrivna i placeringsreglerna.

e Att efterstriva en stabil real virdetillvixt, uppgaende till minst 3 procent per ar
sett 6ver rullande femarsperioder.

Utdelning

e Av direktavkastningen ska utdelning ske enligt respektive stiftelses
bestimmelser.

e Placeringar i fonder ska ske i en utdelande andelsklass med syfte att generera
tillrickligt med fritt eget kapital f6r att méjligedra utdelningar.

6.4. Normalportfolj och limiter for tillgangsslag

Allokeringen mellan olika tillgingsslag uttrycks som en normalportfolj vilken speglar
kommunens strategi 1 kapitalférvaltningen. Normalportféljen motsvarar den
portféljsammansittning som krivs for att den férvintade avkastningen ska motsvara
avkastningsmadlet 6ver tiden. Normalportfélj och limiter enligt tabell nedan:

Tillgangsslag Minst Normalt Maximalt
1. Likvida medel 0% 0% 10%
2. Rintebirande virdepapper 25% 40% 55%
3. Aktier 45% 60% 75%
- varav svenska aktier 0% 30% 40%
- varav utlandska aktier 60% 70% 100%
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6.5. Jamforelseindex

Utifran portfoljens lingsiktiga karaktir ska avkastningen i férsta hand jimf6éras med
det langsiktiga avkastningsmalet. Over bors- och konjunkturcykeln kan portféljen
dven utvirderas mot sammansittning av index nedan. Indexvikterna motsvarar
portféljens normalvikter enligt punkt 6.4. Utéver utvirderingen av totalportfdljens
avkastning ska respektive placerings virdeutveckling utvirderas mot ett relevant
jimforelseindex minst drligen.

Tillgangsslag Index Andel

| Rintebirande virdepapper  50% OMRX Bond , 50% OMRX T-Bill 40% |
Svenska aktier SIX Portfolio Return eller motsvarande 18%
Utlindska aktier MSCI AC World Net Total Return 42%

(i SEK) eller motsvarande
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7. Finansiering

7.1. Allmant

Kommunfullmaktige fattar arligen beslut om ram f6r upplaning. Med upplaning avses
alla former av finansiering, leasing och kreditl6ften.

Ekonomiavdelningen ska férvalta kommunens laneportfolj pa ett sa kostnadseffektivt
sitt som mojligt med hinsyn tagen till risker och andra faktorer. Upplaning ska ske
med beaktande av likviditetssituationen, aktuellt marknadslige samt planerad
investeringstakt.

7.2. Mal och dvergripande riskhantering

Milet med skuldférvaltningen dr att optimera kommunkoncernens finansiella resultat
inom givna risklimiter. Detta ska uppnas genom en effektiv och lingsiktig
skuldférvaltning utan spekulativa inslag. Kommunen ska efterstriva en god
diversifiering avseende ldnens forfallostruktur.

7.3. Refinansieringsrisk

I syfte att begrinsa refinansieringsrisken ska forfallen pa kommunens upplaning
spridas Gver tiden.
e Tillatet intervall f6r genomsnittlig kapitalbindningstid: 1,54 ar

e Maximalt 40% av kapitalet far forfalla inom 1 éar

7.4. Ranterisk

I syfte att begrinsa rinterisken ska rinteomsittningstillfillena pa lan och eventuella
derivat spridas 6ver tiden.
e  Tillatet intervall f6r genomsnittlig rintebindningstid: 1,54 ar

e Maximalt 40% av rinteforfallen fd ligga inom 1 ar

7.5. Upplaning
Foljande giller vid upplaning:
e upplaning fir genomféras inom av Kommunfullmaiktige beslutad ram {6t
upplaning

e kommunen ska efterstriva en god diversifiering avseende linens
forfallostruktur

e derivat i form av rinteswappar fir endast anvindas till att férkorta eller
forlinga rintebindningstiden pd underliggande lan

e oodkinda motparter vid tecknande av kreditléften dr motparter eller
instrument med rating om minst A- (S&P) eller A3 (Moody’s)
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7.6. Upplaningsformer

Lanefinansiering far ske i form som lan, emitterande av virdepapper eller kredit i
l6pande rikning.

Leasingfinansiering betraktas som upplaning och ingér i det rambeslut om upplining
som fattas av kommunfullmiktige. Ekonomichefen fattar inom ramen f6r upplaning
beslut om leasingfinansiering. Leasingfinansiering kan anvindas om den totala
leasingavgiften 4r ligre dn kostnaden for traditionell finansiering eller om det ur till
exempel servicesynpunkt kan anses fordelaktigt trots en hégre kostnad.

7.7. Utlaning till helagda bolag

Utlidning och borgen fir endast ske i enlighet med Kommunfullmiktiges utlinings-
och borgensramar.

Borgensavgift eller internrintepéslag ska debiteras. Borgensavgiften/interrintepislaget
ska uppdateras arligen och vara baserad pa marknadsmaissiga villkor f6r att mota
lagkrav pa konkurrensneutralitet.
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8. Rapportering och uppfdljning

Likviditets-, pensionsmedels- och finansférvaltningen ska f6ljas upp 1
kommunstyrelsen i samband med kommunens ekonomiska manadsrapport.
Uppféljningen ska verifiera att placeringar, upplaning och risker 6verensstimmer med
finanspolicy och redovisa det finansiella resultatet. Stiftelsemedelsférvaltningen ska
foljas upp manadsvis av ekonomichefen och atligen i respektive stiftelses styrelse.
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