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SAMMANFATTNING

Enligt lag om kommunal redovisning och bokféting
(LKBR), 13 kap. 1§ ska en kommun minst en ging
under rikenskapsaret uppritta en sirskild redovisning
(delarsrapport) for verksamheten och ekonomin frin
rikenskapsarets borjan. Enligt 1 kap. 4§ LKBR ska
bokféring och redovisning fullgbras pa ett sitt som
Overensstimmer med god redovisningssed.

Kommunallagen 11 kap 16§ reglerar att Fullmiktige
ska behandla minst en deldrsrapport som upprittats
enligt 13 kap. 1§ lag om kommunal redovisning och
bokféring. Deldrsrapporten ska innehiélla en
resultatrikning, en balansrikning och en férenklad
forvaltningsberittelse.

Kommunen har ingen koncernbudget och dirmed
ingen koncemprognos. I driftredovisningen redovisas
dock koncernféretagens och kommunalférbundens
delarsutfall med helarsprognos.

De 6vergripande malen f6r kommunkoncemens
samtliga verksamheter ér att erbjuda stérsta méjliga
verksamhet for givna resurser med engagerade
medarbetare och gott ledarskap samt med en ekonomi
i balans. Den samlade bedémningen f6r
kommunkoncernens verksamheter dr en maluppfyllelse
med delvis uppfylld kvalitet.

Det finansiella malet £f6r deldrsperioden dr uppndtt
vilket gér att kommunen sammantaget, f6r bade
finansiella mal och verksamhetsmadl, uppfyller kraven
f6r en god ekonomisk hushallning.

Det ekonomiska resultatet f6r petioden januari-augusti
t6r kommunen uppgir till 29,3 mkr. Helarsprognosen
t6r kommunen visar pa ett resultat om -5,7 mkr, vilket
ar 17,7 mkr simre dn budget.

Nimndernas samlade helarsprognos visar en negativ
budgetavvikelse pa -28,4 mkr. Det 4r frimst

kommunstyrelsen som nimnd, vard- och
omsorgsnimnden samt utbildningsndmnden som
prognosticerar ett negativt helarsresultat 1 jamforelse
med sin tilldelade budgetram.

Skatteunderlaget prognostiseras for aret bli hogre dn
budgeterat, dir arbetsmarknaden har varit ovintat
motstandskraftig. Skatteintikterna f6rvintas bli 24,5
mkr hogre dn budgeterat.

Arets nettoinvesteringar for kommunen har for
petioden januari-august uppgatt till 84,8 mkr.
Delérsutfallet féregiende ar samma period var 100,8
mkr. Helirsprognosen visar en investeringsvolym som
uppgir till 295,0 mkr vilket motsvarar en nyttjandegrad
pa 53 procent. Den totala avvikelsen f6r helar 2023
uppgar till ett verskott motsvarande 259,6 mkr.

Det ekonomiska resultatet f6r perioden januari-augusti
f6r kommunkoncernen uppgar till 49,4 mkr.
Resultatet féregdende 4r samma period var 132,8 mkr.
Kommunkoncernens nettoinvesteringar har f6r
perioden uppgitt till 165,0 mkr.

Den totala sjukfrinvaron f6r kommunen uppgar till
8,1 procent for perioden januari-augusti 2023, vilket
ligger pa samma nivd som féregdende dr samma
petiod. Av den totala sjukfrinvaron utgdr 40,1 procent
franvaro som varar 60 dagar eller mer, vilket 4r en
6kning med 4,4 procentenheter jimfort med
foregiende ar.

Befolkningen i Képing uppgick i juli 2023 till 26 033
invanare, vilket dr en minskning med 87 invdnare
sedan utgingen av 2022.



ARET SOM GATT

*  Ijanuari genomférdes ett vilbesékt och
uppskattat Sppet hus pa Forum f6r att
informera och locka fler att vilja s6ka sig till
vard- och omsorgsyrket. For att £6lja upp
statistik kring marknadsf6ring av
sommarvikariat i sociala medier testades ett

nytt arbetssitt vilket gav flera lirdomar, bland
annat var de flesta hittar annonsen.

1 borjan av aret invigdes den nya barn- och
ungdomsavdelningen pa stadsbiblioteket, rekordmanga
besokare kom och daven media visade stort intresse.

. "Koéping i 3D", som dr tillginglig f6r invinarna
pa webben, har under viren forbittrats
betydligt genom att alla byggnader i de tre
titorterna numera ir draperade med
fasadfoton, vilket gér modellen mycket mer
verklighetstrogen och anvindbar vid olika
méten och dialoger som handlar om den
fysiska miljon.

Réidda Barnen uppmdrksammade vart arbete med
traumamedyeten omsorg (IMO) i en informationsfilm.

For att uppmiarksamma sommarblomstemat,
som 1 ar firar tio ar, gav VME medborgarna i
uppgift att résta pa en favorit av tidigare ars
teman. Sagotemat fran ar 2017 vann med god
marginal och namnet f6r sommarblomstemat
2023 blev dirmed Sagotema 2.0. Bland annat
fick de tre smé grisarna ater flytta in i rabatten
pé Stora torget och urnorna runt centrum har
precis som tidigare temat Hans och Greta.
Nyheterna for i ar var Prinsessan och Draken,
Frost och Minionerna. Fér att minska
miljépéverkan 4terbrukades flera detaljer frin
tidigare ar.

VME blev under varen 2023 certifierade enligt
ISO 14001. Det ir den internationellt
accepterade standarden for faststillande av
milj6ledning. Miljdledning innefattar tekniker
och metoder f61 hur en organisation styr, leder
och utvecklar sitt miljéarbete. Bland annat har
det genomférts utbildning av personal, Sversyn
av rutiner samt slutférande av miljomal.

En backsvalehig bar anlagts i Norsa bagar. Projektet dir ett

samarbete med Kipings ornitolotiska forening och har delis
Sfinansierats med LONA-bidrag.

Under f6rsta halvéret har miljdenheten arbetat
med och lanserat sex nya e-tjanster fér olika
handlidggningsirenden. Inom ramen f6r
digitalisering pagar ocksa arbete med att fa i
gang ett digitalt arkiv hos bade milj6- och
bygglovenheten.

Den 21 augusti invigdes om- och tillbyggnaden
pa Eklidens ildreboende i Kolsva. KBAB:s
ordférande Elizabeth Salomonsson och vard-
och omsorgsnimndens ordférande Anna
Eriksson invigningstalade och klippte band.



*  Badmistareférbundet genomférde 1 augusti
sina inspirationsdagar for vattentrining
tillsammans med 80 deltagare pid KBS.
Evenemanget har gett viktig marknadsféring
och forfragningar har inkommit om att
arrangera ytterligare konferenser pa
anliggningen. Det har dven arrangerats en
konsert med Chris Klifford och Mikaela Loord

i KBS.

i B S & Rl
Den 15 juni togs forsta spadtaget for den nya
aktivitetsparken pa Krillan.

. Ullvi blev arets UF-skola i Vistmanland for
tredje dret i rad. Sedan en rad 4r tillbaka har det
arbetats intensivt av lirare och elever for att
starta manga UF-foretag pa Ullvigymnasiet.

*  Tack vare projektmedel frin Europeiska
socialfonden, ESF, har vi kunnat ge flyktingar
frin Ukraina storre utbildningsméiligheter.
Projektet pagick till slutet av september.

I augusti genomfordes den sista muddringen av hamninloppet i
Kaping. Kipings kommun har darmed slutfort sin del av
dverenskommelsen med staten att rusta hamnen for att klara
dagens och framtidens transporter.

*  Viuppmirksammades nationellt nir regeringen
visade intresse for kommunens
arbetsmarknadsinsatset.

* 83 ungdomar har erhallit feriearbete. Det har
kommit firre ansékningar dn tidigare dr, men
samtliga som sokt har erbjudits feriearbete. F61r
att fler ska fa mojlighet till praktik har avtal
skrivits med de kommunala bolagen om
samverkan kring praktik och arbetstrining.

*  Under aret har det uppstitt tre vattenlickor
vilket 4r firre dn férra aret dd vi hade sex lickor
under samma period.



FORVALTNINGSBERATTELSE
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Augusti Utfall Budget Augusti [ Prognos
2022 2022 2023 2023 2023

Antal markf6rsiljningar (smahustomter)

Preliminira tomtfordelningar (reservationer) 40 47 10 7 10
Antal bygglov, beviljade 174 257 200 154 200
Antal besok pa biblioteken 39 887 64 080 75 000 46 684 70 026
Antal besck Koépings bad & sport (exkl actic och 33034 49 656 100 000 37908 56 862
skolbad)
Antal elever 1 k6 Kulturskolan 204 201 190 241 190
Antal bidragshushall ekonomiskt bistind, unika 388 453 401
Antal placeringsdygn, institution f6r barn/unga 1265 1841 1817
Antal placeringsdygn familjehem barn/unga, inkl 11 688 17 255 10 149
jourplaceringar
Gymnasiebehérighet (%) 80,1 80,1 84,3 84,3
Gymnasieelever med examen inom 3 ar (%) 61,6 61,6 60,7 60,7
Antal behériga forskoleldrare (%o) 53,0 53,0 53,0 53,0
Antal inskrivna barn i férskolan 1349 1335 1318 1346 1305
Antal elever férskoleklass-arskurs 9 3153 3161 3161 3155 3151
Utférda hemtjansttimmar 59177 88 899 115 000 62 412 93 000
Antal i k6 till boende dldreomsorg 27
Antal i k6 tll sdrskilt boende LSS 8
Omflyttningsfrekvens (%o) 18 17 19
Antal tomstillda ligenheter 41 51 90
Antal fiberanslutningar 308 496 500 300 500
Vintervighdllning (mkr) 06,3 44 5,8
Godsvolym Milarthamnar, kiloton 3032 3000 3000
Lagkonjunkturen och det h6ga rinteliget har gjort att Antalet utférda hemtjdnsttimmar har totalt sett 6kat f6r
intresset f6r att kopa smdhustomt har sjunkit betydligt drets forsta dtta manader i jimforelse med augusti 2022.
sedan 2022. Prognosen f6r 2023 visar pd endast sex Helarsprognosen pekar pa 93 000 utforda
markforsaljningar att jimf6ra med 22 under 2022. hemtjanstimmar f6r 2023, att jimfora med en budget
Prognosen for preliminira tomtférdelningar uppgar till pa 115 000 immar.

10 st, attjimfora med 47 st under 2023. Antal bygglov

forvintas var ligre 2023 jimfot med 2022 Antal tomstillda ligenheter har 6kat mellan august

2023 och augusti 2022, en 6kning med 120 procent.
Antal besok pa Kopings bad och sport férvintas ligga
pé en hégre niva 2023 jamfoért med 2022, dock lingt
ifran den budget som finns for antal besok. For 2023
férvintas en avvikelse pa -43 138 besok.



Viktiga forhallanden for resultat och stallning

I detta avsnitt beskrivs forbdllanden som dr viktiga for att bedoma resultat eller ekonomisk stillning for kommunen och koncernen.
Har finns beskrivningar av befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsmarknad. En nuldgesbeskrivning av Rommunens
verksambeter ingar dven, samt en beskrivning av vdsentliga risker och osikerbetsfaktorer.

Konjunkturlaget

Hég inflation! och hégre rintor vintas medfora att den
ekonomiska utvecklingen i omvitlden blir relativt svag
t6r 2023 och 2024. I Sverige har hég inflation och
héjda rintor slagit hart mot de rintekédnsliga?
hushallen och mot bostadsbyggandet som nu
minskar i snabb takt. Samtidigt har den svagare
efterfrigan frin omvirlden medfSrt att exporten
bromsas in. Den svenska ekonomin garin i en
lagkonjunktur. Svensk BNP3 har dirmed minskat
med 0,8 procent det andra kvartalet 2023.

Sedan december 2022 har inflationen matt med KPIF
sjunkit (se diagram nedan). I december 2022 toppade
inflationen och ldg pd 10,2 procent. I august 2023
uppgar KPIF-inflationen till 4,7 procent, en sinkning
med 1,7 procentenheter jimfért med juli 2023.
Riksbankens rintehdjningar av styrrintan och de
fallande energi- och livsmedelspriserna har bidragit till
att inflationen har bérjat sjunka, men inflationen dr
fortfarande hog. Det ligger klart Gver Riksbankens
inflationsmal pa 2 procent. Trots en dimning av
energi- och livsmedelspriserna, si fortsitter
tjanstepriserna att 6ka i snabb takt. Det tillsammans
med den svaga kronan bidrar till attinflationen halls
uppe och riskerar att inte sjunka tillrickligt snabbt f6r
att stabiliseras kring malet. Riksbankens direktion
beslutade dirmed att 6ka styrrintan i september med
0,25 procentenheter och ligger just nu pa 4 procent.
Prognosen for styrrintan visar ytterligare en hojning i
november.

Inflation - KPIF
10,2%
4,7%
6,4%
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! Definition inflation: en 6kning av den allménna prisnivdn som
gor att man kan kopa farre varor och tjanster for samma mangd
pengar. Pengarna minskar alltsa i varde. (kalla: Riksbanken)

Befolkningsutveckling och demografi

Befolkningsutvecklingen i Képing har under aren
2013-2018 varit stor, vilket dr ett resultat av en hog
invandring. Frin dren 2019-2020 avtog
befolkningstillvixten frimst med anledning av en
striktare migrationspolitik och lagre rédighet under
pandemin.

Foljande diagram visar att kommunen befinner sigi en
lag befolkningstillvixt sedan utgangen av 2018 eller
ingingen av 2019. Samma trend aterfinns i riket. Sista
juli 2023 hade Képings kommun 26 033 invéinare vilket
ir en minskning med 87 personer sedan utgingen av
2022.

Folkmangd

Antal personer
26 268 26 120
26 500

26 000
25 500
25 000
24 500
24 000

Det ir frimst inom den dldre dldersgruppen, de som dr
80 ar och dldre, dir antalet invdnare 6kar. Enligt
statistik fran Kolada har Képing en hogre andel
ildre jAamfort med riket. Andel dldre invanare 65 ar
och dldre ar 2022 uppgir till 24,6 procent, att
jimfoéra med 20,4 procent for riket. Andel 80 4r och
ildre invdnare i gruppen ildre 65ar uppgar till 28,5
procent f6r Koping att jaimfoéra med 27,1 procent for
riket dr 2022. Den demografiska utvecklingen med
en dldre befolkning kommer att innebira ett hégt
tryck pa kommunens valfirdstjanster inom frimst
dldreomsorgen. Behovet av personal till dessa
verksamheter kommer att fortsitta oka, dar det
sedan tidigare har rapporterats kring
bristproblematiken.

2 Svenska hushall ar hogt belanade och har en stor andel
bostadsldn med korta bindningstider.

3 BNP 4r ett matt som beskriver storleken pa Sveriges ekonomi
genom att mata vardet av varor och tjinster.

26 033



Inom de andra alderskategorierna har antalet barn
och ungdomar och antalet i arbetsfor alder minskat i
augusti 2023 jaimfort med december 2022, medan
antalet dldre har Okat.

Antal dldre Kopings kommun
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Per den sista juli 2023 uppgar f6rsérjningskvoten till
0,90 for Koping, Ar 2022 var forsorjningskvoten for
riket 0,77. Forsotjningskvot som nyckeltal beskriver
hur ménga personer en person i arbetsfér alder
behover f6rs6tja utdver sig sjdlv.

Forsorjningskvot juli 2023
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Arbetsloshet och arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har dterhimtat sig vil efter
pandemin i bade Sverige och omvirlden. Sedan
pandemin har atbetslésheten minskat och
sysselsittningsgraden 6kat. Under f&rsta halviret 2023
6kade sysselsittningsgraden och
arbetskraftsdeltagandet. Att arbetsmarknaden har varit
motstandskraftig trots en lagkonjunktur och utvecklats
starkt beror delvis pé att féretagen har velat behélla
arbetskraften for att undvika att hamna i en liknande
situation som efter pandemin. D4 Skade efterfrigan pa
arbetskraft snabbt och féretag hade svirt att hitta och
rekrytera ritt kompetens. Samtidigt har hushallens
sparande under pandemin bidragit till att det efter
pandemin har varit méjligt att fortsdtta konsumera
tjdnster, vilket ocksa har bidragit tll att féretag har
kunnat behélla arbetskraft. Sysselsittningsgraden
bedoéms till 69,6 procent och arbetslésheten bedéms till
6,4 procent for helaret 2023.

Arbetslésheten i Képing uppgar till 7,8 procent i
augusti 2023. I jimforelse med december 2022 har
arbetslosheten minskat med 0,6 procentenheter.
augusti ligger arbetslésheten pd en hdgre niva jamfort
med riket och Vistmanland. Att Képing ligeer pa
hégre nivaer dn riket forklaras bland att av att andelen
hégutbildade (2564 4r) dr ligre i Koping jamfort med
riket. Statistik frin Kolada f6r 4r 2022 visar att andelen
hégutbildade i kommunen uppgick tll 16,9 procent att
jamfora med rikets 30,3. Snittet for jamforelsegruppen
Mellannyckeln uppgick till 17,8 procent for ar 2022,

Arbetsloshet, procent
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®aug-22 6,6% 8,1% 8,2%

dec-22 6,6% 8,1% 8,4%

apr-23 6,3% 7,6% 7,8%

aug-23 6,4% 7,5% 7,8%

Under pandemin 6kade antalet langtidsarbetslosa (de
som varit utan arbete i mer 4n 12 médnader eller
mer), men har under den efterféljande starka
aterhdmtningen pé arbetsmarknaden minskat.
Langtidsarbetslésheten sker med en efterslipning
fran den totala arbetslosheten. Antalet
langtidsarbetslésa har fortsatt minska sedan 2021,
men minskningstakten har avtagit. Av den totala
arbetslésheten har drygt 40 procent varit utan arbete
iett ar eller mer. Fler dn hilften av de
langtidsarbetslésa har varit utan arbete 1 tva ar eller
mer. I slutet av 2022 lag lingtidsarbetslosheten pd 50
procent.

Andra grupper med utmaningar pa arbetsmarknaden dr
unga vuxna 18 - 24 dr. P4 rksniva uppgér de tll 7,9
procent, 1 Vistmanland 9,8 procent och i Képing 9,9
procent i augusti 2023. Ungdomar eller unga vuxna ar
en sirskilt konjunkturkinslig grupp pa
arbetsmarknaden. De har i storte utstrickning inte
hunnit etablera sig pd arbetsmarknaden samt att manga
av de har tillfilliga anstillningar. Detta innebir att de
l6per storre risk f6r uppsigning vid
konjunktumedgingar.

Arbetsléshet unga vuxna, %
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Riket Vastmanland Koping
M aug-22 8,4% 10,7% 10,5%
M dec-22 8,1% 10,2% 9,9%
apr-23 7,1% 8,8% 9,0%

aug-23 7,9% 9,8% 9,9%



Andra faktorer som paverkar utvecklingen
Mark

Efterfrigan pd verksamhetsmark dr fortsatt hog. Under
sommaren séildes en verksamhetstomt och en annan
reserverades. Den negativa utvecklingen pa
fastichetsmarknaden innebir férdelaktiga kopligen f6r
flera intressanta f6rvirv av langsiktig och strategisk
betydelse.

Under slutet av 2022 var det en tydlig nedging pa
efterfrigan av smahustomter tll f6ljd av
lagkonjunkturen och det hoga rinteldget. Trots detta
har intresset kvarstatt inom flera eftertraktade
omraden. De som bland annat inte har fullféljt sina
tomtkop pa Vistra Sémsta har uttryckt att de kommer
att fullfélja det nir det ekonomiska liget f6rdndras. De
aterstiende tomterna pi omridet f6rvintas ddrmed att
kunna siljas relativt snabbt s snart styrrintan vinder
nedit. Omridet Skogsledens forlingning har endast ett
fatal tomter kvar, och atbetet med etapp 2 har inletts
for att kunna erbjuda fler smahustomter.

Bostadsmarknaden

Generellt syns deti hela landet att bostadsbyggandet
minskar vilket dr en konsekvens av kopkraften hos
hushallen, de 6kade bostadsrintorna, kraftigt Gkade
byggkostnader och en svarare finansieringssituation.
Byggkostnadsindexet (BKI) har under det senaste dret
6kat med 9,0 procent vilket paverkar nyproduktionen
men dven kostnaden f6r underhallet 1 fastigheterna.
Generellt har K&pings bostadsbolag, KBAB, en
vikande efterfriga pa lediga ligenheter. Det finns f6r
tillfillet ett 20-tal ligenheter redo f6r omedelbar
inflytting.

Antal tomstillda ligenheter dr dven hogre i augusti
2023 (90 st) jamfort med samma period foregiende ar
(41 st). Tomstéllda ligenheter bestar av: lediga
ligenheter f6r direkt inflyttning, stoppade ligenheter pa
grund av upprustning samt stérre ROT-projekt.

Konjunkturen har dven paverkat bygglovsirenden, dir
antalet inkomna drenden augusti 2023 har minskat i
jimforelse med augusti 2022. Aven antalet ansékningar
t6r byggnation av smahus har minskati jimforelse med
2022. Detta innebir sdledes att antalet nya bostider
minskar i férhallande tll féregiende ar.
Omvirtldstaktorerna paverkar dirmed direkt behovet
av bostadsbyggande.

Utbildning

Den 1 juli 2023 trader nya bestimmelser 1 skollagen i
kraft som bland annat innebir att arbetsmarknadens

behov ska vigas in vid planering och dimensionering
av gymnasial utbildning, Syftet r att undeditta

ungdomars och vuxnas etablering pd arbetsmarknaden
och att forbittra kompetensférsorningen till vilfird
och niringsliv.

Riksdagen har ocksa beslutat om dndringar i skollagen
som syftar till att fler barn ska gd i f6rskola och fa
méjlighet till bittre sprakutveckling i svenska.
Andringarna innebir bland annat att hemkommunen
infér hosten det ar ett barn fyller 3 4r ska ta kontakt
med barnets virdnadshavare. Virdnadshavarna ska fa
information om forskolans syfte och om barnets ritt
tll férskola. En annan dndring dr att hemkommunen
blir skyldig att erbjuda férskoleplats till vissa grupper av
barn, 4ven om deras virdnadshavare inte har anmalt
6nskemil om forskola.

Vuxenutbildning

I borjan av dret beviljades medel fran Europeiska
socialfonden (ESF) f6r att ge flyktingar frin Ukraina
mojlighet att ta del av undervisning frin SFI samt
andra integrationsfrimjande insatser. Projektet Care 2
Képing - Ukraina har i och med det startats under aret
med 97 deltagare som omfattas av massflyktsdirektivet.
Malet med projektet dr att integrera deltagarna i det
svenska samhillet. Projektet genomf&rs i samarbete
mellan vuxenutbildningen samt arbete och f6rs6rjning i
Koping, och har deltagare frin Koping, Kungsor och
Arboga.

Individ- och familjeomsorg

Antalet hushill i behov av ekonomiskt bistind har
Okat under aret. Utvecklingen for f6rsotjningsstdd dr
svarprognostiserad pa grund av ovisshet kring
konjunkturens utveckling. Okningen av antal hushall
har frimst varit hos unga ensamhushdll. Bidragen {61
ensamhushillen 4r dock inte lika hég som
familjehushillen, vilket innebir en mindre paverkan
pa ekonomin. Antal pensionirer som varit i behov
av eckonomiskt bistind har 6kat till f6ljd av hoga
elrikningar.

Under innevarande ar 2023 har antaletinkommande
arenden minskat. De drenden som inkommit under
aret har en mer omfattande problematik 4dn tidigare ér.
Arenden med vild i familjen 4r vanligt férekommande
och kriver mer omfattande utredningsarbete och
behandlingsinsatser, dir placering kan vara nédvindig
redani ett initialt utredningsskede.

Gingkriminalitet och sd kallat normbrytande beteende
hos ungdomar anges som ett 6kande samhillsproblem.
Insatserna till ungdomar som bryter mot regler och
normer kriver nya arbetsmodeller och
samverkansformer, da ofta med kombinationer av
heldygnsvard och omfattande hemmaplansldsningar. I
cirka tva ar har det funnits ett sirskilt ungdomsteam
som specialiserar sig pa arbete med dessa ungdomar.



Statliga direktiv och utredningar féresldr ett utdkat
ansvar for socialtjinsten. Enligt lag har kommunerna
numera ett storre ansvar f6r brottstdrebyggande arbete.

Vard och omsorg

Demografiutvecklingen med allt fler dldre och farre i
arbetsfor alder innebir utmaningar f6r personal- och
kompetensforsériningen inom véird- och omsorg,.
Ytterligare viktig och avgérande faktor f6r att kunna
tillhandahalla god och siker vird och omsorg ir
tilledngen till fler boendeplatser som 4r anpassade f6r
de olika malgrupperna. Detta méijliggdr exempelvis ett
snabbt mottagande av en brukare efter en
sjukhusvistelse eller hemtagning av externplacerad
brukare.

Kompetensen hos underskdterskor dr viktig 61
kvalitet- och patientsikerhet och riksdagen har beslutat
att yrket ska ha en skyddad yrkestitel. I samband med
skyddad yrkestitel {6r underskoterskor inférdes dven
krav, enligt socialtjinstlagen, pa att brukare inom
hemtjinst ska ha ritt till en fast omsorgskontakt som dr
utbildad underskoterska for att Gka trygghet,
kontinuitet, individanpassning och samordning.

Folkhalsa

Flertalet aktiviteter och forebyggande insatser bidrar till
kommuninnevénarnas hilsa. Folkhilsoparken pa
Kristinelundsomrddet dr under uppbyggnad och etapp
ett av tre dr snart klar. Arbetet med Folkhilsoparken
har sketti samverkan och bygger pd medborgardialog.
Inom fritidsverksamhetens barn och ungdomsgrupp
erbjuds gruppverksamhet med fokus pa fysisk aktivitet
vilket méjligg6r £6r och ungdomars tillgang till
aktiviteter 4ven om de inte fér plats eller har rid med
foreningsaktivitet. Det hiir 4r bara ndgra exempel av en
mingd bra aktiviteter som bidrar till folkhalsan i
Koping.

Trots att kommunen har manga frimjande aktiviteter
och fler under uppbyggnad finns utmaningar. Antalet
vuxna i kommunen som upplever en god hilsa dr 64
procent och den siffran dr oférindrad sedan forra
mitningen 2020. Men hilsan dr fortfarande ojimlik,
fler kvinnor upplever psykisk ohélsa och kinner sig i
storre utstrickning mer otrygga och ensamma dn
minnen. Antalet suicidfall dr fler i K6pings kommun
dn i riket. Flickor i skolaldern mar simte psykiskt och
ar mer stressade visar en jaimforelse av Liv och hilsa
ung underskningen 2020 med 2023.

Infrastruktur

Flera utredningar som t6r infrastrukturen i och
omkring K&ping har genomforts under dret och ett
fortsatt behov av att allokera resurser finns dven f6r
framtiden:

e Nya omriden f6r bostider och
niringsverksamhet.

e  Renovering av hamnomradet och muddringen
av leden sa att storre fartyg kan ligga till 1
Kopings hamn.

e Atgirdsvalsstudie av vig 250 mellan Koping
och Kungsor.

e Dragningen av jimvigen genom Ké&ping,
e E18 motorvig mellan K&ping och Visteras.

¢ Gemensamt cykelnit mellan KAK-
kommunerna och utbyggnad cykelvig tll
Munktorp.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Verksamhetsrisker

I konkurrensen med 290 andra kommuner ér vi
starkt beroende av att bedriva verksamhet av hog
kvalitet, att skéta samhallsuppdraget f6r dagens och
framtidens Képingsbor. Férmagan att effektivt
identifiera och hantera risker 4r betydelsefull t6r
framgdng i alla delar av kommunens verksamheter.
Riskhantering sker inom manga olika processer och
alla nimnder och styrelser dr ansvariga for att
identifiera risker, virdera risker, kommunicera dem i
verksamhetsplaner, hantera sina risker samt att félja
upp dem efter arets slut.

Utifrin en verksamhetsanalys identifieras
verksamhetens riskomrdden som sammanstills i en
bruttorisklista. I riskanalysen virderas samtliga risker
utifran sannolikhet och konsekvens. I bedémningen
varderas hur stor sannolikheten ir att risken intraffar
samt hur allvarlig konsekvensen blir om den
intriffar. Utifrin denna virdering faststiller
nimnden/styrelsen arligen en internkontrollplan,
vilken f6ljs upp i kommunkoncernens
arsredovisning,

Gemensamt for flera bolag och forvaltningar dr
risker kopplade till behov av rutiner, att rutiner 4r
implementerade och att planer efterlevs samt att
handliggning sker rittssikert.

En del i det strategiska arbetet mot
vilfiardsbrottslighet handlar om att férebygga risker
och minimera brottslichet. Att arbeta strukturerat,
beddma risker och stilla krav dr viktiga delar i det
férbyggande arbetet.

Kompetensforsotjning/ kompetensvixling dr en
utmaning och ett av vira viktigaste omraden att
arbeta vidare med. Utvecklingen pa



arbetsmarknaden innebir trots arbetsléshet stora
svérigheter att fa tag i personal. Képings kommun
ser flera utmaningar savil pa ling som pa kort sikt
t6r kompetensbehovet bland flera av de stora
yrkesgrupperna. Strategiskt viktiga fragor f6r
kommunen 4r dirfor att attrahera och rekrytera
medarbetare med ritt kompetens samt att utveckla
och behilla de medarbetare som finns i kommunen.
En ny kompetensférsorjningsplan ér antagen 2022,
vilket dr en strategi f6r en hallbar
kompetensfors6rjning.

Finansiella risker

I nedanstiende beskrivning av lan och lanevillkor f6r
koncernen ingar Koépings kommun och dess heligda
bolag. Koncernens totala laneskuld uppgir till 2,2
miljarder per sista augusti 2023. Av koncemens totala
laneskuld star kommunen f6r 30 procent, KBAB f6r 38
procent, VME {61 30 procent och Kabel-TV {61 2
procent. Sedan drsskiftet har koncernen 6kat sin totala
lineskuld med 75,0 miljoner eller 3,6 procent.

Kommunfullmiktige fattade beslut om en ny
finanspolicy hésten 2021. Riktinjen omfattar
kommunen och de heligda bolagen. Finanspolicyn
beskriver att malet med skuldforvaltningen 4r att
optimera kommunkoncernens finansiella resultat
inom givna risklimiter. En god
diversifiering/spridning ska efterstrivas avseende
linens forfallostruktur.

I syfte att begrinsa refinansieringsrisken ska forfallen
pé upplaning spridas Gver tiden.
e Tillatet intervall f6r genomsnittlig
kapitalbindningstid: 1,5-4 ar
e  Maximalt 40 procent av kapitalet far forfalla
inom 1 ar

I syfte att begrinsa rinterisken ska
rinteomsattningstillfillena pa lin och eventuella
derivat spridas 6ver tiden.

e Tillatet intervall f6r genomsnittlig
rintebindningstid: 1,54 ér

e  Maximalt 40 procent av rinteférfallen fa
ligga inom 1 ar

Per augusti Koncernen Kommunen
Lanebelopp, mkr 21548 6440
Genomsnittlig ranta (%) 2,10 1,22
Genomsnittlig ranta exkl. Derivat (%) 2,07 1,22
Andel 1an med fast ranta (%) 83 100
Lan med fast ranta, mkr 17795 6440
Genomsnittlig kapitalbildning, &r 1,90 2,12
Del av kapitalbindning under 1 &r (%) 240 9.0
Genomsnittlig réntebindning, ar 1,82 2,12
Del av rantebindning under 1 ar (%) 30,0 9,0
Rantekostnad 2023, mkr 252 51

I sin helhet ligger kommunkoncernen och kommunen
inom finanspolicyns regler, dock skiljer det mellan
kommunen och de heligda bolagen. VME ligger utanfor
finanspolicyns regler vad giller bide rintebindningen
(52%) och kapitalbindningen (52%). VME med 52
procent av sina rintor som ligger inom ett drs forfall, och
med den ridande finansmarknaden med 6kade rintor
innebir detta hog tisk f6r koncernen. Kabel-TV har 36
procent av sina rintor som ligger med fotfall inom ett ar
och dven om de ligger inom finanspolicyns regler, si
innebir det dndéd hog risk med anledning av den osdkra
finansmarknaden. Riksbanken meddelade i september
en rintehdjning av styrrintan och troligt scenario ar
att de ocksd kommer att héja i november.

Pensionsforpliktelser

Inga borgensitaganden har infriats under aret.

Av kommunens totala pensionsforpliktelser
redovisas 485,6 mkr inklusive loneskatt som
ansvarsforbindelse. Detta innebir att 68 procent av
pensionsfoérpliktelsen inte finns upptagen i balans-
rikningen, motsvarande siffra férra aret var 74
procent. Minskningen beror till stor del pd den
delinlésen av ansvarsférbindelserna som gjordes i
december 2022. Inga férindringar har gjorts
betriffande placeringar och aterlinade medel under
2023.

Pensionsforpliktelse, 2019 2020 2021 2022 2023
kommun

Avsattning inklusive

sarskild 16neskatt 1340 1553 179,7 181,7 2273

Ansvarsférbindelse
inklusive sarskild

I6neskatt 5905 5758 550,8 527,8 485,6
Finansiella placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 7245 731,1 7305 7095 7129
Aterl&nade medel 7245 731,1 7305 7095 7129
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Handelser av vasentlig betydelse

I detta avsnitt beskrivs héndelser som bar intréiffat under rakenskapsiret eller dfter dess shut, och dr av vésentlig betydelse for den kommunala

koncernen och kommunens resultat och stallning

Kriget i Ukraina

I februar 2022 invaderades Ukraina av Ryssland och
kriget pagar fortfarande. Det sikerhetspolitiska liget i
Europa har férindrats och 1 maj 2022 fattade
regeringen beslut om att ansdka om medlemskap i
Nato. Regeringen bedémer att det dr det bista sittet att
virna om Sveriges sikerhet med anledning av det
térindrade sikerhetspolitiska liget
(www.regeringen.se).

I mars 2022 aktiverade EU massflyktsdirektivet. EU:s
beslut att aktivera massflyktsdirektivet innebir att
personer fran Ukraina ska erbjudas ett omedelbart
tidsbegrinsat uppehdllstillstaind i EU:s medlemslidnder.
Direktivet har dirmed en effekt pa den offentliga
konsumtionen.

Sedan krigets start har ett flertal sanktionspaket mot
Ryssland antagits av EU och senaste den 23 juni 2023
antogs det elfte sanktionspaketet. Det senaste beslutet
starker EU:s f6rméga att motverka kringgaende av
sanktioner och rikta in sig pa Rysslands informations-
krigforing. (killa: Europeiska unionens rid). Om
sikerhetsliget i Ukraina f6rbattras vintas EU att
besluta att massflyktdirektivet ska upphora fore den 4
mars 2024.

Sakerhetslage Sverige

Sikerhetspolisen beslutade att 6ka den nationella
hotbildsnivan. Hotbilden mot Sverige har blivit alltmer
komplex och riktar sig mot fundamenten i det svenska
samhillet dir grundliggande fri- och rittigheter
undermineras. En 6kad medvetenhet och ett forbittrat
sikerhetsskydd dr nédvindigt f6r att mota
undetrittelsehotet. Det férindrade sikerhetsliget
péverkar alla delar och nivéer av samhillet, vilket f6r
kommunen medfor ett intensifierat arbete med
trygghetsskapande och brottsférebyggande atgirder.

En negativ trend dir gingkriminalitet och grova brott
Okar, paverkar samhillet med 6kat infléde av narkotika,
illegala vapen och skjutningar. En ny lag om
kommunalt ansvar f6r det brottsférebyggande arbetet
giller frin och med juli 2023. Enligt den nya lagen ska
kommunerna karddgga brottsligheten inom sitt
geografiska omride och ta fram en ldgesbild. Med
utgangspunkt i ligesbilden ska de uppritta en
atgirdsplan och besluta om vilka dtgirder kommunerna
avser att vidta fOr att férebygga brott.
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Storre investeringar

Storre investeringar, kommun 23;?:'{:;5
Hamnen, beslutssteg Il 26,2
Radhuset 4.7
Nyckelbergsskolan nybyggnad 37

Arbetet 1 hamnen under f6rsta halvaret 2023 har varit
relativt lagintensivt med fardigstillande av
verksamhetsytan samt lite intensivare i augusti di den
aterstiende muddringen och springning av farleden
genomférdes. Det finns behov av att se ver projektets
overgripande tidplan da arbetet med flyttav
ammoniakledningen som ligger pa den kritiska linjen
flyttas fram i tiden. Kostnaden f6r projektet ligger
under den beslutade budgeten, trots pandemi och krig.
Renoveringen av Radhuset pagir och berdknas bli klar
under 2024.

Avseende Nyckelbergsskolans nybyggnad pagar
projekteting och byggnation. Dessa kommer fortsitta
under 2023 och 2024.

Heltidsresan

Inom projektet Heltidsresan har en
bemanningshandbok fardigstillts och implementerats
for att sikerstilla att bemanningen alltid utgdr frin
brukatrens behov. Olika utbildnings- och informations-
insatser har genomfrts med anledning av den nya
lagstiftningen kring 11-timmars dygnsvila som trider i
kraft den 1 oktober. Inom ramen f6r Heltidsresan
startades ett pilotprojekt upp pa Nygardens
ildreboende i1 bétjan av dret i syfte att medarbetarnas
samlade arbetstid ska anvindas fOr att ticka upp vid
enhetens franvaro i stillet fr att anvinda vikarier.

Utveckling av processer

Under aret har ett atbete med flera strategiska
styrdokument pégitt. Biblioteksplan f6r 2023—-2026 har
fardigstillts och antagits av Kommunfullmiktige.

Det nya bostadstérséjningsprogrammet blev antaget i
maj. Arbete med en markstrategi f6r kommunen pagar
och blir férhoppningsvis fardigt under hdsten.

Arbetet med att se 6ver och dokumentera samhills-
byggnadsprocessen, som inleddes under 2022, pagir
och en workshop f6r implementeringen kommer att
hallas under hosten. Aven MEX-planen (mark-och
exploateringsplanen), som inleddes under 2022,
fortskrider da det ir ett levande dokument.



Vaderforhallanden

Viren blev en period av extremt torrt vider, dock utan
upplevda problem med vattenférsorjning i kommunen.
Direfter foljde en period med kraftig nederb6rd som
bland annat resulterade i 6versvimning av diken, dar
och fastigheter. I dagsliget samlas uppgifter in for att
dokumentera de skador som har uppkommit och
kontakt sker med forsikringsbolaget. Det kan leda tll
framtida ersittningskrav f6r kommunkoncernen.

Ovriga handelser
E-tjanster

Under dret har sex nya e-tjinster lanserats. Syftet med
att infOra e-tjdnster 4r att skapa service for invanare och
foretagare, 6kad rittssikerhet samt att skapa mer tid 61
kontakt med invanare och féretagare. Genom
nyttjande av e-tjinster kommer fokus att skiftas mot
mer virdeskapande tid f6r de vidr tll {61, 1 stillet f6r
administration.

Samverkan for mervarde

Kommunen samverkar och ingar i flera
utvecklingsprojekt med olika aktGrer i samhillet.

Det finns ett behov av att erbjuda insatser till fler
medborgare, sirskilt langtidsarbetslésa, men systemet
som det dr utformat idag tilliter inte alltid det. Under
hésten har ett avtal ingitts mellan kommunen och
Arbetstérmedlingen kring forstirkt arbetstrdning.
Deltagare ska genom arbetstrining fa klarhet i sina
forutsittningar for arbete. Avtalet genererar ersittning
frin Arbetstérmedlingen till kommunen.

Myndighetssystemen krockar ibland med varandra och
skapar hinder i stillet f6r 16sningar. Det ar
svarnavigerat for bade aktSrerna och individema som
dr i behov av stéd och hjdlp. For att kunna arbeta med
detta omrade har en projektansékan tillsammans med
Region Vistmanland limnats in till Europeiska
Sodialfonden (ESF). Exempelvis bara inom
Vistmanland finns stora kommunala skillnader.
Individens behov av st6d och hjilp ska inte vara
bestimd av kommunens systemuppbyggnad eller goda
vilja att tillhandahalla insatser som ¢j r lagstadgade eller
finansierade. Det behdvs en storre likvirdighet f6r
individeri behov av kommunala stédjande insatser.

God och nara vard

Vi har ett fortsatt stort fokus pa omstillningen till en
god och nira vird med olika utbildnings- och
utvecklings-insatser i samverkan med regionen. Bland
annat har workshops med vardcentralerna genomforts
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och en utbildningssjukskoterska har anstillts under
varen i syfte att stidrka upp kompetensen f6r
medarbetare som arbetar i patientens hem. Nira vard
innebir att en alltmer avancerad sjukvird ges i hemmet.
Under varen tillsattes en roll som platskoordinator i
syfte att riktat, sammanhéllet och pé ett effektivt sdtt
nyttja de lediga platserna inom bade
korttidsverksamhet och i sdrskilt boende. P4 sa vis
undviks dven vite frdn regionen pa grund av svarigheter
att ta emot utskrivningsklara patienter.

Ny Nyckelbergsskola

Under tiden som en ny skola ska byggas pa platsen f6r
nuvarande Nyckelbergsskolan ska en tllfallig
modulskola byggas. Projektering samt ansdkan om
bygglov 61 etablering av ersittningsmoduler f6r
Nyckelbergsskolan paborjas under hésten 2023.
Modulerna avses placeras pa Scheeleskolans grusplaner.
Bygglovet gillande tidigare placering pa Himlabacken
overklagades. Beslut om att dterkalla prévning i Mark-
och miljédomstolen togs tillbaka frin kommunen f6r
att kunna fortsitta med processen med placering vid
Scheeleskolan.

Héandelser efter rapportperiodens slut

Inga hindelser av betydelse for resultat eller stillning
koncernen eller kommunen har intriffat efter
rapportperiodens slut.

Betydande tvister

Inom hamnprojektet finns en pagiende tvist med en
entreprendr angiende utfort arbete.

Kommunen var tidigare 1 en 6verklagandeprocess
gillande etablering av ersdttningsmoduler f6r
Nyckelbergsskolan. Det fanns en 1isk f6r ekonomisk
konsekvens rérande kontraktet med
modulleverantoren, men detta forhandlades ner till att
endast ersitta vissa nedlagda kostnader och dterkép av
matetial. Samma risk féreligger vid ny upphandling och
kommande bygglovsprocess.

Det pégiende renoveringsprojekt inom kv. Bertil, ddr
147 ligenheter ROT-renoveras fick ett abrupt slut d
entreprenéren BygeTema gick i konkurs. Nar
konkursen inleddes var 18 ligenheter firdigstillda och
18 ligenheter pabédrjade. Relativt snabbt lyckades man
komma 6verens med konkurstérvaltaren om att
fardigstilla de 18 paborjade ligenheterna med hjilp av
en ny entreprendr. Upphandling pabosjades direfter pa
de kvarvarande 111 ligenheterna och firdigstilldes
under sommaren.



Forvantad utveckling

Har beskrivs den forvintade utvecklingen for kommnnen ur flera aspekter. Underlaget for kommunens finansiella plan for de

ndrmaste tre dren redovisas med SKR:s prognos for skattennderlagsutvecklingen. Hdr finns ocksa beskrivningar av

befolkningsutveckling, arbetsmarknad och bostadsmarknad samt dvriga framtidsfragor som dr strategiskt viktiga for kommunen och

koncernen.
Ekonomiska forutsattningar for kommunen

Ekonomin priglas generellt av det osikra liget
gillande pris- och rinteutvecklingen. Konjunkturens
utveckling, befolkningsutvecklingen och
arbetsmarknadens utveckling paverkar
skatteintikterna framit. Det nominella
skatteunderlaget 6kar 6ver planperioden, men de
6kade kostnaderna till £6ljd av inflationen minskar
den reala skatteunderlagsprognosen. Kommunens
prognosticerade plan f6r kommande period 2024—
2026 utgir ifran SKR:s budgetférutsittningar.

Den 20 september presenterade regeringen sin
budgetproposition f6r 2024 och en tydlig inriktning
ir att bekdmpa inflationen samt st6tta hushallen och
vilfirden. Sammantaget tillfér regeringen ett tillskott
pé 16 miljarder kronor till valfirden. Den 5 oktober
presenterade SKR den nya
skatteunderlagsprognosen?, vilket visar att under
2024 bromsar Skningen av skatteunderlaget in dn
mer dn tidigare prognos i augusti 2023 och ligger da
klart under en historisk genomsnittlig 6kning.
Forklaringen finns nistan helt i inbromsningen pa
arbetsmarknaden och den ddrmed allt svagare
l6nesumman.

For att sikerstilla resultatnivierna kommer
effektiviseringar att krivas kommande ar. Aven
investeringsnivier kommer att behdva anpassas till
ridande forutsittningar och demografi- och
befolkningsutveckling. Effektiviseringsdtgirder
motsvarande 2,5 procent (drygt 34 miljoner kronor)
har lagts in i planen f6r 2024.

Planen f6r aren 2024-20206 dr endast en prognos.
Prognosen for aren 2024-2026 visar underskott. I
prognosen dr det ocksa riknat pa ett foreslaget
finansiellt resultatmal motsvarande 0,5 procent for
respektive 4r, vilket dr en sidnkning i jimférelse med
budget 2023 dir malet var 0,64 procent.

Trots effektiviseringar pd 2,5 procent och tillskott
enligt budgetpropositionen visar prognosen f6r
plan 2024 att det kvarstar 7,1 miljoner kronor att
sparas for en ekonomi i balans for verksamhetsar
2024.

4 www.skr.se, cirkular 23:41
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Konjunkturlaget

Sammantaget vintas den ekonomiska aktiviteten att
minska 2023 tll £5ljd av en svag utveckling av den
inhemska efterfrigan. Resursutnyttjandet mitt med
BNP-gap (skillnaden mellan faktisk och potentiell
BNP) forvintas bli negativt 2023 och dven de
kommande dren 2024-2025. Svensk ekonomi
bedoms dirmed vara i ligkonjunktur 2023-2025.
Svenska hushall 4r hégt belanade och har en stor
andel bostadslan med korta rintebindningstider,
vilket fér till f6ljd att svenska hushall paverkas mer
och snabbare av rintehdjningar 4n manga andra
linder i Europa. Den héga inflationen har paverkat
de reala disponibla inkomsterna med en svag
utveckling, Arsgenomsnittet f6r KPIF-inflationen
2023 prognosticeras till 6 procent. Hushallens
konsumtion forvintas minska for helaret 2023. En
forsiktig aterhdmtning bedéms 2024, och hushallens
konsumtion 2024 vintas vixa svagare 4n ett
historiskt genomsnitt 2000-2022. Inte férst 2026
prognosticeras den svenska ekonomin na
konjunkturell balans dda BNP-gapet bedéms vara
noll.

Utvecklingen i omvirlden har en stor paverkan pa
den svenska ekonomin. Sverige har en &ppen
ekonomi och flera olika faktorer kan medfora att
den ekonomiska utvecklingen blir antingen starkare
eller svagare framéver. Bade Regeringen och SKR
lyfter fram att prognosen kring inflationen 4r priglad
av stor osidkerhet och ir beroende av flera faktorer.
Prognosen frin bade Regeringen och SKR visar att
forst sista kvartalet 2024 f6rvintas KPIF-inflationen
minska till omkring 2,3-2,7 procent. Riksbankens
inflationsmal pa 2 procent vintas nas 2025. Det dr
forst ndr inflationen tydligt har sjunkit som
Riksbanken kommer att sinka styrrintan nigot. I sin
senaste penningpolitiska rapport prognosticerar
Riksbanken styrrintan till 4,1 procent slutet av 2024.

Befolkningsutveckling och demografi

De senaste aren har befolkningen vuxit snabbt. En
bidragande faktor till den snabba
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befolkningsékningen de senaste dren ir att
invandringen har varit hégre 4n utvandringen.

Enligt SCB:s befolkningsprognoser kommer
befolkningen framéver att 6ka med 1 genomsnitt

54 000 personer per ar de kommande dren. Det dr en
mycket lingsammare Skningstakt 4n de ndrmaste
foregiende aren.

Antal invanare i Képings kommun
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Folkmingden i K6ping forvintas 6ka och ar 2036
prognosticeras den till knappt 26 300 invanare, vilket
ir en 6kning med knappt 160 invdnare (knappt 1
procent) i jimforelse med 2022. Prognosen framit dr
en mycket lag tillvixttakt med nagra individer per ar.
Helérsprognosen f6r 2023 dr 26 129 invénare.

Den laga befolkningstillvixten 1 Képing under
prognospetioden férklaras frimst av att gruppen
barn och unga samt de i arbetsfor alder inte
forvantas Oka, utan snarare forvintas minskas. I och
med att antalet barn och unga inte forvintas 6ka ar
det av stor vikt att f6lja utvecklingsbehovet av skolor
och férskolor, samt bemanningen i dessa
verksamheter. I aldersgruppen 80 dr och dldre
férvintas ddremot en 6kning under
prognosperioden, och dr de som kommer att sta f6r
de beriknade kostnadstkningarna under
prognospetioden. Férsorjningskvoten forvintas for
ar 2023 uppga till 0,91 och foér ar 2036 att uppga till
0,97.

Arbetsloshet och arbetsmarknad

Flera indikatorer visar pa ett fOrsimrat lige pa
arbetsmarknaden framéver, dir foretagens
anstillningsplaner visar pa minskning till nivier som
innebir att sysselsittningen kommer att utvecklas svagt
i ndrtid. Den svaga utvecklingen i ekonomin kommer
att minska efterfrigan pa arbetskraft och arbetslosheten
vintas 6ka 2023 samt 2024—2025. En tydlig utmaning
pé arbetsmarknaden dr att tillgangen pa efterfrigade
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kompetenser inte motsvarar de kompetenskrav som
finns pa atbetsmarknaden. Detta bidrar till att
matchningsliget pa arbetsmarknaden forsviras.
Resursutnyttjandet pad arbetsmarknaden matt 1
arbetsmarkandsgapet, ski/naden mellan faktiskt och
potentiellt arbetade timmar, prognosticeras till -0,3 procent
for heldret 2023. Prognosen for 2024 visar -1,4 procent
och f6r 2025 visar -1,3 procent.

Nationellt prognosticerar Arbetsférmedlingen
arbetslosheten till 6,4 procent f6r helaret 2023 och 6,5
procent fér 2024. Arbetslésheten bland gruppen unga
vuxna prognosticeras till dryga 7,8 procent fOr heliret
2023 och till 7,5 procent dr 2024. I Vistmanland
prognosticeras arbetslésheten 1 genomsnitt till 7,8
procent fér aren 2023-2024.

Det finns ett starkt samband mellan sysselsittningen
och befolkningsutvecklingen. De ldn och de
kommuner som hat en stark befolkningsutveckling har
ocksé en hégre sysselsittingstillvixt, och det omvinda
giller f6r de med en svag befolkningstillvaxt.
Vistmanland och Képing har en relativt hog
arbetsloshet i jimforelse med riket.

Sedan tidigare dr bristen pa utbildad personal storst
inom pedagogiska yrken samt inom vérdyrken och
utgdr dirmed ett hinder £6r jobbtillvixt. Den stora
bristen pa kompetens inom offentlig verksamhet dr
delvis knuten till att méanga yrken ir legitimationsyrken
och inte kan ersittas med andra kompetenser. En
bidragande orsak till detta dr ett fOr ldgt tillskott av nya
utbildade till yrken inom offentlig verksamhet.
Samtidigt 6kar behoven av personal pa grund av den
demografiska utvecklingen med ildre befolkning.

I takt med att efterfrigan pa arbetskraft ddmpas
framéver vintas dven antalet lingtidsarbetslosa att 6ka
under prognospetioden. Mot slutet av 2024 vintas
langtidsarbetslosheten uppga till en hégre nivd dn tore
pandemin. Nistan 85 procent av de lingtidsarbetslésa
bedéms ha en svagare stillning pa arbetsmatrknaden,
exempelvis de med kort utbildning. Det blir ddtfér
centralt att motivera och vigleda fler till utbildning som
leder till arbete. Aven mer flexibla méjligheter for
utbildning, omstillning och kompetensutveckling ér
n6édvindig £6r personer som behéver komplettera sin
utbildning eller stilla om.

Mark

Radande ligkonjunktur och den f6r manga anstringda
ekonomiska situationen vintas medfora att efterfrigan
pa smdhustomter blir fortsatt lig under hdsten. Det
senaste drets inbromsning kan dock ha skapat ett
uppdimt behov vilket kan innebira att en vindning
kan komma snabbt nir styrrintan bojar sjunka igen.
Bedémningen dr att efterfrigan pi tomtmark kan
komma att 6ka under 2024.



Under hésten kommer det att finnas mgjlighet att gora
flera strategiska markférvirv som bland annat
m&jliggdr nya bostads-och rekreationsomraden.

Bostadsmarknad

Fastighetsmarknaden i stort har en stérre paverkan pa
bostadsritter jimfort med hyrestitter, frimst med
anledning av att de oftast dr hogt belinade.

Den befolkning- och demografiutveckling som riket
och kommunen stir infér kommer att ha en direkt
paverkan pa bostadsbyggandet och vilken typ av
bostider som ska byggas. Med en allt dldre befolkning
kommer det attinnebira ett behov av bostider
anpassade f6r mdlgruppen. Befolkningsstatistiken frin
SCB visar att antalet invinare 6kar med endast nagra fa
individer per 4r i Képing. Inflyttningstrycket dr inte
hégt vilket kommer att paverka behovet av att bygga
nya bostider. Statistiken frin SCB visar att under 2023
har fler personer flyttat ut frin kommunen én flyttat in
till kommunen i jimfoérelse med 2022.

Ett nytt LSS-boende, innehallande totalt 6 ligenheter
med tillhérande gemensamma ytor och ytor f6r
personal dr under uppférande 1 omridet Skoftesta invid
Ullvibackar. Bygget beriknas pigi under hela ar 2023
och nigra manader in pa dr 2024. Beriknad inflyttning
ar varen 2024.

Planeringen f6r nybyggnation av bostider pa Tunadal
inom konceptet Trygghetsboende fortsitter enligt plan.

Utbildning

Starkt ritt till férskola innebir férhoppningsvis fler
barn i f6rskolan. P4 sa vis kommer férutsittningarna
tor att klara av grundskola och gymnasieskolan 6ka f6r
de barn som tidigare inte har gatt i férskola. Det pagar
ett kontinuerligt arbete med att identifiera och erbjuda
forskoleplatser till de barn som inte dr inskrivna i
forskolan.

Vuxenutbildning

| mars 2023 presenterade regeringen ett forslag om att
100 miljoner kronor ska tillfalla landets kommuner f6¢
att bedriva SFI f6r personer som omfattas av
massflyktsdirektivet. Dessa statsbidrag ska rekvireras
fran Skolverket senast i h6st. Hur dessa medel f6rdelas
mellan kommunerna 4r dnnu inte beslutat, men
ansOkan dr inskickad och svar vintas under hésten,
men férhoppningen om att férdelningen av medel sker
1 6vergangensfasen nir projektet Care 2 Képing -
Ukraina tar slut.

Generellt paverkar lagkonjunktur och
samhaillsekonomin biade den enskilda individen och
verksamheter inom valfarden. Fokus inom
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vuxenutbildningen kommer diarmed att vara pa

lagstadgad verksamhet och utbildning.
Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen férvintas fi ett alltmer
omfattande uppdrag fér att motverka och bryta den
negativa samhallsutvecklingen av véld och kriminalitet.
Regeringens direktiv och uppdrag till statliga
utredningar och lagfoslag pekar mot ett 6kat
socialtjgnstansvar bade 1 brottstérebyggande arbete, i
vard och behandlingsinsatser men dven for paféljder
som konsekvens av brott bland barn och unga.
Samtidigt med dessa direktiv, férvintas en ny
Sodialjinstlag inforas, som enligt forslagen ska utveckla
den kommunala socialtjinsten till en mer erbjudande,
Oppen verksamhet som har fokus pa férebyggande
arbete och tidiga insatser.

Under hésten inleds 1 linet ett genomgripande arbete i
syfte att anpassa hélso- och sjukvardens respektive
kommunernas beroendevardsverksamheter till ny
lagstiftning. Den nya si kallade "samsjuklighetslagen”
innebir stora férindringar avseende ansvaret for
missbruks- och beroendevard. Anpassningen som
bland annat innebir skattevixling, ska vara fullféljd till
dess att lagindringarna trider i kraft 2026.

Vard- och omsorg

Sambhillsbristen pa arbetskraft de kommande 10 dren
kriver forindrade arbetssitt och en hogre
anvindandegrad av teknik och digitalisering for att
klara granduppdraget. Vilfirdsteknik och digitalisering
ar en viktig faktor fOr att klara personalférsorjningen
kommande ar. En upphandling av digitala
signeringslistor samt larm och las ar klar vilket
mojligedr dverging till nyckelfria las. Hemtjénsten
paverkas positivt dd resor och restid f6r att himta
nycklar kan sparas in. Det innebér ocksd en 6kad
sikerhet f6r den enskilde.

Att fler arbetar heltid inom vard och omsorg dr en
viktig faktor, samtidigt som en stérre samsyn kring
bemanning och schemaliggning behdver utvecklas de
kommande aren. Aven sjukskéterskebristen och de
skenande kostnaderna f6r bemanningssjukskoterskor
kriver ett stort fokus under kommande ar for att kunna
vanda trenden. Fran och med den 1 oktober 2023
intrdder en ny lagstiftning som innebir att alla
medarbetare inom kommun och region ska ha minst

11 timmars sammanhdngande dygnsvila under varje 24-
timmarsperiod i planerat schema. Den nya
lagstiftningen dr positiv ur ett hilsoperspektiv samtidigt
som bemanningsplaneringen blir svirare da oplanerade
hindelser alltid kommer uppsti i verksamheten.



Folkhalsa

Det radande viddsliget och dess effekter pa det
ekonomiska liget med en hog inflation, stigande rintor
och 6kade priser pa bland annat energi och livsmedel
kan komma péverka folkhilsoutvecklingen negativt —
framfor allt inom de grupper som har ekonomiska
svirigheter. De som redan lever under utsatta
térhdllanden har fatt det dnnu tuffare och skillnader i
péaverkan pé livsvillkor och levnadstérhillanden riskerar
att 6ka ojimlikheterna i hilsa dnnu mer. Dessa
utmaningar behéver vi méta tillsammans genom att
samverka Over forvaltningsgrinserna men ocksa med
andra aktdrer som Regionen och niringslivet. Vi
behover fa en samlad bild av det folkhilsoarbetet som
gbrs 1 kommunen. Vi behéver ocksa ett styrdokument
for folkhilsofrigorna sa vi riktar vira frimjande
aktiviteter sd ritt som mdjligt utifrin de behov vi har.
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Infrastruktur

Vigniteti Sverige slits allt snabbare. Orsakema dr 6kad
fordonstrafik, 6kad kanalisering av trafik och hogre
andel tung trafik. En dtgird som ska underlitta f6r
niringslivet och Kopings kommun ér att hinvisa tung
trafik till indamalsenliga gator som dr klassade f6r
detta. I och med att kommunen rustar upp
djuphamnen har man utrett méjligheterna om Nya
Hamnvigen, Gamla Hamnvigen och Matrosvigen kan
trafikeras av fordon med upp till 74 tons bruttovikt.
Samordning med ledningsigare kvarstar innan
eventuellt beslut om nya foreskrifter kan tas pa
delegation. Denna atgird ska underlitta f6r ndringslivet
genom att minska behovet av att ansdka om
trafikdispens for trafik till och frin Képings djuphamn.
Slitage pa kommunens 6vriga gator kommer att kunna
begrinsas.



God ekonomisk hushallning och maluppfyllelse

Kommunallagen anger att kommunerna ska bedriva sin verksambet sa att god ekonomisk bushallning uppnds. Lagen sager ocksd att
det ska finnas mal uppsatta bide ur ett finansiellt perspektiv och ur ett verksambetsperspektiv. Det ska ocksd finnas en egen tolkning
av vad begreppet god ekonomisk bushallning betyder for kommmunen och hur de mer konkret ska uppfyllas.

I detta avsnitt redovisas kortfattat kommunens styrning och styrmodell samt en samlad bedomning om forutsittningar finns for att
uppnd god ekonomisk bushdllning. 1 avsnittet gors en utvdrdering av kommunens finansiella mdil samt mal for verksambeten genom en
sammanfattning av namnders och bolagens bedomningar av maluppfyllelse i sina kvalitetssikrade grunduppdrag.

Kommunens styrning och styrmodell

Styrningen ska sikerstilla att de politiska malen och
uppdragen fir genomslag i organisationen. Styr-
systemet dr ramen for styrningen och det ska bidra
till att visioner och mal nds, samt bidra till en god
ekonomisk hushallning. Kommunfullmaiktige 4r
hégsta politiska organ och ansvarig for verksam-
heten gentemot invanarna. Planering f6r god
ekonomisk hushallning gérs genom att kommun-
fullmiktige antar mal f6r kommungemensamma
utvecklingsomraden, finansiella mal samt
Overgripande madl {6r perspektiven verksamhet,
medarbetare och ekonomi. Genom de styrprinciper
och den styrmodell som finns 1 Képings kommun
omsitts dessa mal till verksamhet i nimnder och
styrelser for att skapa virden for de vi dr till £6r.

Kommunens tillitsbaserade styrmodell 4r vigledande
for planering, genomférande, uppfdljning och
forbittringsarbete. Styrningen, med tillit som
virdegrund, har ett tydligt medborgarfokus.
Styrning sker med uppf6ljning och analys av
resultatet. I stillet f6r att bryta ned mal 1
verksamheten, formulerar varje nimnd och styrelse
egna mal med indikatorer och aktiviteter. Malen
formuleras pa den nivi i verksamheten dér de ér
relevanta for att pd bésta sitt kunna bidra till
utvecklingen inom sina verksamhetsomraden s att
kommunfullmiktiges vergripande mal uppnis.

Uppfdljning sker men inte pé allt och inte detaljer.
Styrning och uppf6ljning av grunduppdragen
kvalitetssidkras genom systematiska dialoger.

Avsikten med styrmodellen ir att forstirka
styrningen genom att fokusera pa nigra malomraden
dir en utveckling och forflyttning 6nskas ske. Firre
mdl ska Oka tydligheten i styrningen och
uppfdljningen.
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Tillsammans skapar vi var framtid

Kommungemensamma utvecklingsmal

Mar vi sager tillsammans sa

Vi vaxer med ansvar
menar vi det

Det v erbjuder lockar

Verksamhetens grunduppdrag

Il

Budget med Prioriterade omraden ufifran Kvalitelssikring av
for perspektiven
verksamhet, medarbetare och

ekonomi

ek som
standigt ifrdgasatter om v amvander
resursema pa basta satt.

Tydligt prioriterade
utvecklingsinsatser med

God ekonomisk ach

Vad kannetecknar god kvalitet
och vilka indikatorer ar viktiga att
filja.

e

atgarder.

s e

Mal och vision

Kommunens mélbild lyder ”Tillsammans skapar vi
var framtid” och dr en medskapande vision om en
kommun dar vi arbetar tillsammans for att mota
framtiden. For att uppna malet arbetar varje
verksamhet med sitt grunduppdrag. Utover det finns
kommungemensamma utvecklingsmal.

Kommungemensamma utvecklingsmal

Utfran K6pings vision har kommunfullmiktige
beslutat om tre kommunévergripande
utvecklingsmal, vilka ska leda till att uppfylla
malbilden. Fokus ligger pa utveckling och styrning
av det lokala sambhillet. Vira val och handlingar
paverkar virlden, vilket gbr att utvecklingsmélen ér
kopplade till de globala milen i Agenda 2030. Malen
fokuserar pd ett gott liv 1 ett hallbart sambhille.

Utvecklingsmalen som tillsammans bildar
kommunens mélbild ar:

e Nir vi sdger tillsammans si menar vi det
e Vi vixer med ansvar
e Det vi erbjuder lockar

Utvecklingsmalen dr sdrskilda fran grunduppdraget.
Malen sitts av kommunfullmiktige och syftar till att
visa organisationen i vilken riktning politiken vill att
vi 161 oss 1 6ver en flerdrig period.



Kommunfullmaktiges évergripande mal

Utover utvecklingsmilen har kommunfullmaktige
beslutat om tre évergripande mal utifrin tre
perspektiv; verksamhet, medarbetare och ekonomi.
De 6vergripande malen ar:

e Kommunens verksamheter erbjuder storsta
méjliga kvalitet f6r givna resurser.

e Vi har engagerade medarbetare som trivs
och utvecklas och ett gott ledarskap.

e Vi har god ekonomisk hushillning och en
ekonomi i balans.

Kvalitet

Utifran vatje verksamhets grunduppdrag kvalitetssdkras
dessa mil. Kvalitetssidkring gbrs genom att identifiera
viktiga kvalitetsfaktorer, det vill siga det tillstind som
kidnnetecknar en god kvalitet. En kvalitetsfaktor blir
den malbild verksamheten f6ljer med vil valda
indikatorer. Dessa kvalitetsfaktorer ska sedan f6ljas upp
for att sikerstilla att grunduppdraget hiller en bra
kvalitet.

De 6vergripande malen syftar till att utveckla
verksamheten genom stindiga forbittringar med
storsta méjliga kvalitet £6r de vi dr il f6r med
engagerade medarbetare och gott ledarskap samt med
en ekonomi i balans.

Mal

Utifran nulige och analys av bedémd kvalitet 1 utfért
grunduppdrag kan behov av utvecklingsinsatser finnas,
vilka planeras in som prioriterade omraden. Dessa
prioriterade omraden syftar till att stirka
grunduppdraget och forbittra bristande kvalitet och pa

sd vis forbittra miluppfyllnaden i de Gvergripande
malen.

Ekonomi

Vi har en budget med ekonomistyrningsprinciper
som stindigt ifrigasitter om vi anvinder resurserna
pé bista sitt. Det ska finnas ett klart samband mellan
resursatging, prestationer, resultat och effekter. Det
ska dven finnas en utvecklad planering med
framfSrhéllning och handlingsberedskap. De
prioriterade malen ska kopplas till tilldelade medel.

God ekonomisk hushallning

Enligt Kommunallagen ska kommunerna uppna en
god ekonomisk hushillning med beslutade finansiella
mal och mal {61 verksamheten. Verksamhetsmilen
innefattar 4ven de kommunala bolagen.

For Kopings kommunkoncern rider god ekonomisk
hushallning nir det finansiella malet dr uppfyllt samt
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nir de tre verksamhetsmalen inom perspektiv —
Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi, visar godkind
maluppfyllelse.

Overgripande finansiellt mal

Det finansiella perspektivet ska utga ifrin lingsiktighet
samt formaga att méta konjunkturférindringar och
andrade forutsittningar pa kort och medellang sikt.
Miattet drets resultat i relation till skatteintikter och
utjamning anvinds som finansiellt mal och ér 0,64
procent. Ett resultat mellan 2 och 3 procent betraktas
generellt som god ekonomisk hushdllning, eftersom ett
sadant resultat ger utrymme f6r att Gver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av en normal
investeringsvolym i en kommun.

Indikatorn for drets resultat i forhdllande 4ll
skatteintikter och utjamning uppgar vid delarsresultatet
tll 2,3 procent. Ur ett finansiellt perspektiv har
kommunen f6r deldret en god ekonomisk
hushillning.

Mal for verksamheten

De 6vergripande malen f6r kommunkoncemens
samtliga verksamheter dr att erbjuda stérsta méjliga
verksamhet fOr givna resurser med engagerade
medarbetare och gott ledarskap samt med en god
ekonomisk hushillning och ekonomi i balans.

Det grunduppdrag som nimnder och styrelser har ir
utgangspunkten f6r bedémningen om kommunen
uppnitt god ekonomisk hushallning. Grunduppdraget
beskrivs utifrin det reglemente och dgardirektiv som
faststillts av kommunfullmiktige, aktuell lagstiftning
f6r nimndens olika ansvarsomraden, statliga
styrverktyg samt kommunala styrdokument.

Utifran grunduppdraget identifierar nimnder och
styrelser kvalitetsfaktorer vilka utgdr beddmningsgrund
t6r malupptyllelsen av verksamhetsmalen.

Kvalitetstaktorerma ska se till att verksamheterna i sina
grunduppdrag strivar mot den stérsta mojliga
kvaliteten genom stindiga forbéttringar.
Kvalitetsfaktorema f6ljs upp med en eller flera
relevanta indikatorer.

Syftet med relevanta indikatorer 4r att kunna f6lja
resultat 6ver tid for att se om utvecklingen gir at ritt
héll. Relevanta indikatorer 4r ett stéd 1 analysen.
Foérutom utvecklingen av indikatorer tas dven
aktiviteter i verksamheten och utveckling av
arbetsprocesserna med i beddmningen av
maluppfyllelsen. Analysen ska visa om verksamheten
uppnitt 6nskat resultat med fokus pa den vi 4r till f6r.



Utifran uppf6ljning och beddmning av kvalitetsfaktorer
med stdd av indikatorer gér sedan respektive nimnd
och styrelse en samlad bedémning av maluppfyllelsen
t6r de Gvergtipande malen.

Uppfoljning av mal

Kommunfullmiktiges 6vergripande mal f6r de tre
perspektiven; Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi,
ska bidra till en helhetssyn och hillbar utveckling i
kommunen. Verksamhetsperspektivet inkluderar ett
kundperspektiv di det finns en natutlig koppling
mellan leveransen av bista méjliga kvalitet f6r givna
resurser och for den vi dr till f6r. For att klara
uppdraget behdver vi engagerade medarbetare som
trivs och utvecklas, vilket ocksé dr en grund f6r att
kunna bedtiva en kostnadseffektiv verksamhet med
ckonomi i balans.

Vid uppf6ljning av 6vergripande mal gér nimnder
och styrelser en sammanfattande bed6mning per
mal.

De 6vergripande malen bedoms utifrin foljande
nivier;

(O =Miluppfylleisen ej bedsmd

‘Q = Malet ej uppfylit

(O =Milet delvis uppfylit

O = Malet i hdg grad uppfylit

@ -=Matet uppyli

Tabellen nedan visar hur nimnder och styrelser
bedémti vilken grad de nétt de 6vergripande malen.

OVERGRIPANDE MAL

I ERBIUDER VI HAR ENGAGERA- WIHAR GOD

STORSTA DE MEDAREETARE EKOMORMIZK

MEILIGA SO0 TRIVE OCH HusHALLNING
KWALITET FOR. UTWECKLAS OCH ETT | OCH EN EKONOMI
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Det dr nimndernas och styrelsernas urval av viktiga
kvalitetsfaktorer och dess indikatorer i grunduppdraget
som ligger till grund f6r den samlade bedémningen av
maluppfyllelsen f6r Kopings kommunkoncern.

Uppf6ljningen i delarsperioden begrinsas av att det
inom flertalet verksamheter 4nnu inte finns utfall f6r
indikatorerna 4n, dessa kommer senate och redovisas i
arsredovisningen.

Merparten av nimnder och styrelsers bedémningar
visar att de 6vergripande malen i grunduppdragen i hog
grad uppfylls. Eftersom offentlig statistik saknas £6r
perioden bygger bedémning pa nuldge, antaganden,
tidigare jamforelser och utférda aktiviteter, vilket
sammanvigs med andra faktorer som visar det aktuella
ldget dir ett aktivt arbete med frigorna sker. Utifrin
nimnder och styrelsers bedémningar gbts en
overgtipande helhetsbedémning ur ett
koncernperspektiv. Den samlade bedémningen f6r
kommunkoncernens verksamheter blir dirfér en delvis

uppfylld maluppfyllelse.

God ekonomisk hushallning - samlad
beddmning

Den samlade bedémningen dr att Képings kommun
uppnir verksamhetsmalen med delvis god kvalitet.

Det finansiella mélet f6r delarspetioden dr uppnatt
vilket gér att kommunen sammantaget, f6r bade
finansiella mal och verksamhetsmal, uppfyller kraven
for en god ekonomisk hushallning.

Namnders och bolagens bedémningar

I arsredovisningen jamférs kommunens resultat
nationellt med bade liknande kommuner och ovigt
medel av samtliga kommuner. Da den offentiga
statistiken dnnu inte dr inrapporterad f6r 2023 sd
kommer delirsrapporten att utgd frin egen jamforelse
over tid samt bedémning av forutsdttningar till
maluppfyllelse.

Den kompletta uppféljningen f6r vatje nimnd och
styrelses finns i detras delarsrapporter. Hir féljer en
sammanfattning av bedémd maluppfyllnad per
perspektiv och per verksamhetsomrade. I
bedémningen redovisas exempel pé valda
kvalitetsfaktorer.

Nimnder och bolag kan dven i sin
verksamhetsplanering vilja att prioritera ett eller flera
omriden inom sitt grunduppdrag i syfte att forbéttra
maluppfyllelsen.



Overgripande mal - VERKSAMHET

Beddmning: Delvis uppfyllt

Malet dr att erbjuda basta méjliga kvalitet £6r givna
resurser. FOr att nd detta behover vi ha invanaren i
fokus sa att vi har ritt kvalitet i vira verksamheter och
att vi levererar bra resultat. Den samlade
bedémningen f6r kommunkoncernen ir att mélet dr
uppfyllt med delvis god kvalitet.

Barn & utbildning

Kvalitetssakring av Grunduppdrag

Inom verksamhetsomridet Barn- och utbildning
bedéms grunduppdraget f6r perioden uppnas med
delvis uppftylld kvalitet.

Utifréin sitt grunduppdrag, har verksamhetsomridet
valt att mita och folja utvecklingen av ”Trygga barn
och elever” samt ”Goda resultat”. Dessa
kvalitetsfaktorer anses kinneteckna en god kvalitet i
grunduppdraget.

Kvalitetsfaktor Beddmning Trend
Tryaga bam och elever L]
Goda resultat Ed

Enkitundersdkningar och egna dialoger visar pa
fortsatt hdga trygehetsnivaer hos barn och elever.
Gymnasiebehdrigheten 6kar nagot liksom andel
torskollirare pa vara férskolor.

Prioriterade omréden

Att 6ka kvaliteten i undervisning genom att arbeta
med 6verlimningar mellan grundskola och
gymnasiet, bedémningsnitverk och dmnesnatverk i
grundskolan och gymnasiet. dr exempel pa nimndens
prioriterade omraden.

Inom forskolan har ett arbete kring
professionsutveckling pabérjats och kommit en bit
pé vigen tillsammans med forskare.

Att sdkerstilla kompetensférsorjningen 1 vara
verksamheter dr av yttersta vikt f6r vara barns och
elevers lirande.

Stéd och omsorg

Kvalitetssakring av Grunduppdrag

Inom verksamhetsomridet stéd och omsorg
bedéms grunduppdraget £6r perioden uppnas med
delvis uppfylld kvalitet.

Utifrin grunduppdragen finns exempel pa
kvalitetsfaktorer som ”Trygga, delaktiga brukare som
upplever ett gott bemétande”. Ett annat exempel pd
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verksamhetsomriadets kvalitetsfaktor ar ”God
samverkan”.

Kvalitetsfaktor Bedémning Trend
Trvpga, delaktipa brukare som upplever ett -
gott bemitande

God tillginglichet A
God samrrerkan A
Hég grad av inflytande och delaktighet 3
Gott resultat oy
Hog grad av rittssikerhet A
:_B-ampﬁspekﬁvet bezktas 1 handliggmng och E]
iizatzer

Resultatet av arets brukarundersékning dr inte
inrapporterad dnnu men f6r att ha trygga, delaktiga
brukare har manga aktiviteter i form av
kompetenshdjande insatser, revidering och tillskapande
av rutiner, utbildning kring avvikelsehantering samt
kvalitetsgranskningar genomforts under perioden f6r
att forbittra kvaliteten och na uppsatta mal.

Exempel pa god maluppfyllelse f6r ’God samverkan”
ar att antalet arbetsgivare i samverkan med
vuxenutbildningen har 6kat med ca 30 procent frin
drygt 30 tidigare ar till 50 for 2023. Aven trenden for
antalet deltagande i SIP (samordnad individuell plan)
ser utatt 6ka.

Prioriterade omraden

En personcentrerad vird och omsorg ir ett prioriterat
omride f6r verksamhetsomridet och en rad olika
aktiviteter har skett under perioden for att stirka
perspektivet och nd en hégre maluppfyllelse. Eitt
mycket stort fokus har vatrit utbildning och
kompetenshéjande insatser kring kvalitet och
patientsikerhetsarbete men dven revidering av
processer och rutiner, exempelvis kring dokumentation
och teamarbete, likasd utveckling av arbetet med
avvikelsehantering.

Individ- och familjeomsorgens verksamheter har
arbetat med att implementera ett 18sningsfokuserat
arbetssitt, Signs of safety, 1 syfte att forstirka de
grundldgeande principerna f6r socialt arbete inom
Socialtjanstlagen.

Kultur, fritid & natur

Kvalitetssékring av Grunduppdrag

Inom verksamhetsomridet kultur, friid och natur
bedéms grunduppdraget f6r perioden uppnas med i
hég grad uppfylld kvalitet.



Kvalitetzfaktor Bedémning Trend
Brett och tillesingliot uthud fér alla

EBemétande och service

Samverkan med foreningshv A

Verksamhetsomradet arbetar aktivt for att bidra till
ett rikt och varierat kultur- fritids- och féreningsliv
for alla invanare i K&pings kommun.

Den samlade bedémningen 6ver valda
kvalitetsfaktorer 4r att det finns goda férutsittningar
att nd uppsatta malsittningar. Verksamheten visar
bra resultat vad avser bemdtande och service samt
samverkan med féreningsliv. Ett ”Brett och
tillodngligt utbud for alla” dr en kvalitetsfaktor som
har ett flertal nya indikatorer som kommer att f6ljas
under hostens enkiter.

Prioriterade omréden

Verksamheten hat identifierat tre priotiterade omraden
som syftar till att uppné god kvalitet f6r invanarna.
Genom medborgarfokus, god och effektiv intern
samverkan, littillginglic och planerad kommunikation
ska ndimndens verksamheter sikerstilla att invinarna
kan ta del av nimndens utbud av setvice och aktiviteter
och att kvaliteten Okas.

Boende, trafik & miljo

Kvalitetssakring av Grunduppdrag

Inom verksamhetsomridet boende, trafik och miljé
bedéms grunduppdraget utifrin
verksamhetsperspektivet uppnas med delvis uppfylld
kvalitet.

Kvalitetsfaktor Bedémning Trend
God beredskap fér en hig byggtakt A
En rittssiker och effektiv handligoning A
En god bostadsmilié kS
En hillbar kommun - ]
Lingsiktio hillbarhet kS
Bra och tryopa bostider L
Fartroende fér VA-fjinster >
En tryeg och trivsam stadsmilis ]
Néjda kunder -
Minska muljgpaverkan -

Exempel pa kvalitetsfaktorer som kinnetecknar god
kvalitet 4r ”God beredskap for en hég byggtakt”,
”Trygg och trivsam stadsmiljé” och ”Hallbar

kommun”.

Det finns en plantreserv som méijligeér en beredskap

f6r en hég bygetakt som Skat under 2023. Det innebér
att det finns fler byggritter tillgAngliga f&r bostdder och
verksamheter. Orsaken tll att planreserven ékat under
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2023 ir framst att detaljplanen f6r Ullvi dngar har
vunnit laga kraft.

No6jdheten med skétsel av gator och vigar samt
gang- och cykelvigar f6ljs upp i den atliga
medborgarundersdkningen. Resultatet 2022 visade
en minskad néjdhet jaimfoért med dret innan men
ligger i paritet med andra jimférbara kommuner.

Inom hallbathetsarbetet har virden for indikatorn dnnu
inte publiceras men under forsta halvaret har ett aktivt
arbete med hallbarhetsfrigor skett. En
hallbarhetsrapport har tagits fram, som syftar tll att
belysa hur kommunkoncernens arbete bidrar till en
hallbar utveckling samt fOr att visa pa nigra av de
utmaningar vi ser framfor oss for att nd en hallbar
utveckling. Rapporten har dnnu inte beslutats politiskt.

Inom ramen f6r en grénare kommun har insatsen
"Koping planterar f6r planeten” genomforts dir
utdelning av fréer till kommuninvanare i samband med
Earth hour 2023 skett. Det har dven tagits fram en
rutin for nedtagning av trad for 6kad samordning av
frigorna kring trid. Det har dven tagits fram en
utbildning fér politiker om Agenda 2030.

Prioriterade omraden

Digital utveckling valdes som ett prioriterat omrade f6r
2023 61 att dels anpassa verksamheter till ny
lagstiftning, dels ge invinare och foretagare en bittre
service. Miljéenheten har lanserat e-tjinster som
mo&jliggor for invanare och féretagare att hantera
drenden digitalt. Bygglovsenhetens e-tjinster har dven
utvecklats vilket ger en mer rittssiker och transparent
handliggning f6r invdnare och féretagare.

Nojda foretagare ér ett annat prioriterat omrade 2023.
Foretagare dr en viktig intressentgrupp bade for
férvaltningen och f6r kommunen i stort dér
férvaltningen kommer i kontakt med ménga foretagare
1 sitt dagliga arbete. Foretagsamhet bidrar till en levande
kommun som blir attraktiv att bositta sig 1.

VME har en verksamhet med stor miljopaverkan och
har dirfor sett vikten av att bli miljcertifierade enligt
1SO14001, vilket har varit ett priotiterat omrade. VME
ar nu miljocertifierade enligt ISO14001 och framé&ver
fortsitter arbetet med att minska miljépaverkan.

Kommun & politik

Kvalitetssékring av Grunduppdrag

Kommunstyrelsen bedémer att grunduppdraget f6r
petioden uppnds med delvis godkind kvalitet.

Kvalitetsfaktor Beddmning Trend
Vi1 har ood service och ett bra bemétande b



Att ha god service och ett bra bemétande ér en viktig
kvalitetsfaktor f6r en kommun. Information,
péaverkansméijlighet och bemétande 4r indikatorer som
kan som f6ljas och jimf6ras med andra kommuner.

SCB:s medborgarunderstkning 2022, visar att andelen
som tycker att de har mgijlighet till insyn och inflytande,
moéjlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla
kommunen, méjlighet att paverka politiska beslut, dr
ligre 4n i jaimforbara kommuner samt ligre dn det
ovigda medeltalet f6r samtliga kommuner i riket. Det
ir ocksd en minskning jimfort med resultatet £6r 2021.
Frin och med 2022 utf6rs dven en servicemitning dar
néjdhet med bemétande vid kommunens telefoni £6ljs
upp. UndersSkningen genomférs under véren si hir
finns ett resultat £6r 2023. K6ping visar en n6jdhet pa
77 procent, vilket kan jimforas med liknande
kommuner som uppnir 82 procent samt for det
ovigda medeltalet £6r alla kommuner som visat pa 83,5
procent.

Aven indikatorn "Féretagsklimat enligt O] (6ppen
jamforelse)” dr ett mitt pa "God service och gott
bemétande". Utfallet f6r Képings kommun 2022 pa
78 procent visar pa en successiv 6kning och ligger pa
en bra niva jimfért med utfallet f6r liknande
kommuner.

Prioriterat omrade

Digitaliseringsarbete dr priotiterat da det minskar
administration och dessutom kan ge snabbare
hantering mot den vi dr till f6r. Digital utveckling 4r en
viktig férutsittning for att kunna effektivisera vira
arbetsprocesser. Under aret har process och hantering
av risk- och internkontroll digitaliserats med Hypergene
som stodsystem. Aven fOr det systematiska
arbetsmiljéarbetet (SAM) pagar ett digitaliseringsarbete
f6r redovisning av uppfdljningen i
verksamhetssystemet Hypergene.

Det tillitsbaserade férhallningssittet ér ett verktyg som
bidrar till att férverkliga vira organisatoriska principer;
medborgarperspektiv, helhetsperspektiv, strukturellt
hilla thop véra huvudprocesser och tydligt ledarskap.
En arbetsmodell som bygger pa tillitsdelegationens
forskningsarbete planeras vara klar under hésten.
Modellen kommer delges chef och som 1 sin tur
kommer arbeta med modellen 1 personalgrupper under
2023.
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Overgripande mal - MEDARBETARE

Beddmning: Delvis uppfyllt

Malet ar att ha engagerade medarbetare som trivs och
utvecklas och ett gott ledarskap. Utmaningen dr att
langsiktigt och hallbart klara K&pings kommuns
kompetenstorsorining och erbjuda verksamheterna
jamlika forutsitmingar.

Uppf6ljning sker bland annat utifrin hallbart
medarbetarengagemang (HME), baserat pa den drliga
medarbetarundersdkningen som genomférs senare
under hésten. En upphandling av leverantdr pagar.
Det finns dirmed inte aktuellt utfall £61 helheten f6r att
gobra en bedémning av delarets maluppfyllnad.

Ett prioriterat omrade dr att utveckla metodverktyg for
tillitsbaserat forhallningssitt i organisationen dir malet
ar en f6rhojd kvalité i alla kirnverksamheter och
stodprocesser dir en utvecklande arbetsmiljé priglas av
dialog, delaktighet och engagemang.

Sjukfranvaron ér hittills i 4r med 8,1 procent, pd samma
niva som 2022. Utifrin nivin och utvecklingen av
tidigare utfall av bade sjukfrinvaro och HME
bedéms malet fér perspektivet som delvis uppfylld.

Overgripande mal — EKONOMI

Beddmning: Delvis uppfyllt
Malet dr att ha en god ekonomisk hushallning och en
ekonomi i balans, vilket ocksa 4r en grundliggande

forutsittning fOr att kunna leverera verksamheter med
god kvalitet.

De negativa effekterna av 6kad inflation och de héga
energipriserna har ékat och slr olika mot olika
verksamheter, vilket medf6r anstringda
budgetprocesser.

For att klara K6pings kommuns lingsiktiga dtaganden
har kommunfullmiktige beslutat om ett finansiellt mal.
For perioden klarar kommunen det finansiella malet.
Det dr dock osikert om malet f6r heliret kommer att
uppnis. For att na en lingsiktigt hillbar ekonomi kan
det kan vara bra attanta fler finansiella mal, exempelvis
soliditet, samt ett malvirde runt riktvirdet pa cirka 2
procent.

Nettokostnaden f6r kommunens verksamheter per
invanare 6kar mer dn den gor f6r jimfotbara
kommuner. Detta sammantaget dr faktorer som bidrar
till att det Overgripande malet bedéms som delvis

uppfyllt.



Kommunens utvecklingsmal

Kipings kommun har tre kommundvergripande utvecklingsmal, med ett eller tva delmal kopplade till sig. Utvecklingsmalen fokuserar

pa utvecklingen av det lokala sambillet och demokratin. Vdr ambition till 2027 dr att vara en av Sveriges bdsta kommuner inom

respektive utvecklingsmal.

Malomrade 1: Nar vi sager "tillsammans"
menar vi det

Hit vill vi: Képings kommun har en levande demokrati
dir delaktighet och kommunikation bygger tillit.

Delmal

e Vi erbjuder méjligheter att paverka och vara
delaktig i utformningen av samhillet

e Tillsammans skapar vi férutsittningar fér en
torbittrad och jimlik folkhalsa.

Delmal: Vi erbjuder méjligheter att paverka och
vara delaktig i utformningen av samhillet.

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen —
Delmal 1

For att uppnd utvecklingsmalets intentioner har arbetet
med delaktighet- och demokratifrigorna fortsatt under
aret genom pagdende aktiviteter och insatser.

Inf6r dret byttes de tidigare vigledande indikatorerna ut
mot nya frin den nya medborgarundersékningen.
Dirmed finns inga langsiktiga matetal ddr vi kan f6lja
delmalets framgang, dock visar de nya indikatorerna att
kommunen ligger pa en jamforbar niva med andra
kommuner. Ett matetal dir vi ligger sdmre till 4r nir det
giller andelen invanare som upplever att beslut som
fattas i kommunen dr transparenta. Under perioden har
arbetet fokuserat pa firdigstillande av férstudie om e-
torslag som ska ersitta medborgarférslagen och
dirmed synligg6ra och digitalisera medborgarnas
paverkansméjlighet. Aven arbetet med vira processer
f6r hogre kvalitet i beslutsunderlag, en likvirdig
nimndadministration och tydligare kallelser och
protokoll har bidragit till mélet.

Under perioden har vi pabérijat en intern
utbildningsinsats i demokratins tecken dir vi har
erbjudit kommunens nya fértroendevalda
gemensamma utbildningspaket och férdjupningar
for att i en gemensam grund infér mandatperioden.
Vi har dven tydliggjort gemensamma rutiner via
intranitet och tillgingliggjort instruktionsfilmer samt
pébotjat besék hos férvaltningar f6r att ge en
gemensam grund i den offentliga virdegrunden.
Tanken 4r att som steg tva externt informera om hur
kommunen fungerar for att skapa férstdelse och
intresse for den politiska processen och hur besluten
fattas.
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For att kunna géra medborgardialogen tillginglig
och effektiv behovs ett digitalt dialogverktyg dir
verksamheterna har moijlighet att stilla snabba frigor
och fanga upp invanarnas synpunkter pa ett smidigt
sitt. Under perioden har vi pdbérjat arbetet med att
hitta extern finansiering for dialogverktyget samt
paborjat framtagandet av och rutiner och processer
for medborgardialog. Dessa tvé aktiviteter dr viktiga
grundstenar fér det fortsatta arbetet med
medborgardialog.

Da flertalet aktiviteter dr pabdrjade och vi kan se att
vara aktiviteter ger resultat och positiv feedback
bedémer vi att malet dr delvis uppfyllt.

Delmil: Tillsammans skapar vi férutsittningar
for en forbittrad och jamlik folkhilsa

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen —
Delmal 2

Indikatorerna f6r delar 2023 himtade fran Liv och
hilsa ung och Liv och hilsa vuxen visar bade pa
framgang och tllbakaging gillande maluppfyllelsen.
Andel innevanare som mér bra dr oférindrat frin forra
mitningen. Fler unga lever upp till
rekommendationerna om fysisk aktivitet och antalet
som lider av 6vervikt har minskat. Bade anvindandet
av alkohol och narkotika har minskat men tyvirr finns
det en 6kning av rékning bland de unga i Koping
kommun. Indikatorerna visar att de ungas psykiska
hilsa har minskat, framfor allt flickor mar samre
psykiskt. Andelen unga som dter frukost har ocksa
minskat.

I huvudsak har gruppens arbete under f6rsta delen av
aret bestitt av strategiska diskussioner hur vi skapar
forutsittningar for en forbittrad och jamlik folkhélsa
med befindiga resurser. Hur strategiskt arbete kan ge
synergieffekter som bidrar till en f6rbittrad och jamlik
folkhilsa har varit ett dterkommande tema.

Gruppen har genomfért en triff med Region
Vistmanlands Folkhalsoenhet dir samarbete
diskuterats och planerats. Planerade insatser i
samarbete med folkhilsoenheten 4r bland annat
utbildningsinsats gillande Folkhilsa till kommunens
politiker, presentation med en férdjupning av resultat
Liv och hilsa ung samt st6d i suicidprevention genom
en utbildningsinsats till kommuninnevénare.

Arbetsgruppen har undersékt mgjlighet att f6lja upp
barn och ungas hilsa pa generell niva i titare intervaller



dn Liv och hilsa ung genom de hilsosamtal elevhélsan
genomfor. Gruppen har ocksa pabortjat arbetet med att
utveckla det generella férildraskapsstddet och dér
ocks4 tittat pd en digital variant. Medel har rekvirerats
frin myndighet f6r familjeritt och forildraskapsstod,
MFOF som kan bidra till utveckling av
foraldraskapsstod.

Samtliga av 2023 4rs aktiviteter har pibotjats.
Hilsofrimjande méltider fortsitter den positiva
utvecklingen. Genom en kraftsamling kring resultatet
fran Liv och hilsa Ung finns en tydlig plan f6r det
fortsatta arbetet som sker under hosten 2023. Arbetet
med Framtagande av styrdokument f6r folkhalsofragor
kommer att inledas. Med en planerade kommundialog
den 15 september dir Képings kommun tar emot
Region Vistmanland och Linsstyrelsen i Vistmanlands
lan for att se Over samatbete i social hillbarhet och
folkhalsa. Dans for hilsa har fallit vdl ut och kommer
under hésten 2023 kunna erbjuda fler att delta.
Implementering av linsgemensam 6verenskommelse
f6r barn och ungas hilsa har f6ljt sin planering.

Malomrade 2: Vi vaxer med ansvar

Hit vill vi: K6ping ska vara en héllbar, trygg och
inspirerande kommun som ger forutsittningar
for livskvalitet

Delmal

e Vi skapar forutsittningar for fler bostider
och atbetar f6r en trygg och attraktiv
livsmiljo

e Viarbetar aktivt f6r en hallbar miljé och
minskad klimatpaverkan

Delmal: Vi skapar forutsittningar for fler
bostider och arbetar for en trygg och attraktiv
livemiljo

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen —
Delmal 1

Visionsarbetet fér fokusomradet Inre hamnen pagar
och har presenterats f6r kommunstyrelsens
arbetsutskott under varen 2023. Utifrin de
statusutredningar som genomforts har en grov budget
for akuta dtgirder tagits fram. Flera av de dtgirder och
aktiviteter som genomférts under 2023 har kopplingar
till fokusomridet Inre hamnen.

Trygghetsarbetet inom Képings kommun fortlper
bland annat genom insamling av trygghetsdata i
systemet Embrace som dr en del av ”Handlingsplan
Koépings kommuns samverkan i brott- och
trygghetsskapande arbete 2022”. Atbetet 16per pa 1
ordinarie verksamhet dir aktiviteter och
handlingsplaner dr under framtagande utifrin radande
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forhallande. Atgirder som har genomforts r
exempelvis réjning och 6kad nidrvaro i
smabatshamnen, vilket givit resultat. Bedémningen ér
att fler dtgirder kommer krivas.

Aktiviteten Astriket har pa grund av brist pa
budgeterade medel begrinsats till dtgdrder inom
strickan Jimvigsgatan-Nygatan ddr bryggor och
promenadstrdk renoverats samt trid som utgjort en
risk tagits ner.

Kopings kommun har erhallit delfinansiering i form av
LONA-bidrag (Lokala Naturvirdsprojekt) for att Ska
sikerhets, tryggheten och rorelsen lings gangstraket
s6der om jirnvigen frin stationsomradet och drygt
1200 meter 6sterut. Arbetet dr nu genomfort och det
som aterstar dr rapportering av genomfdrda atgarder.
Kopings kommun har dven erhillit delfinansiering i
form av LONA-bidrag f6r att anligga en vatmark med
tillhérande promenadstig i SGmsta och i dagsliget pagar
grov projektering.

Under forsta halvaret 2023 har ett utvecklingsarbete
kring samhillsbyggnadsprocessen skett. Syftet med
arbetet dr att effektivisera och kvalitetssakra
arbetsmetoderna sa att bittre resultat uppnas och flera
projekt kan héllas igang samtidigt, vilket torde kunna ha
en positiv inverkan pa utvecklingsmalet. Intervjuer har
genomforts och undetlag f6r
samhillsbyggnadsprocessen dr under framtagande.
Under hésten planeras en workshop mellan
samhillsbyggnadsférvaltmingen och VME f6r att
diskutera resultatet och pabétja implementeringen av
samhillsbyggnadsprocessen.

Arbetet inom utvecklingsmalet dr lingsiktigt och vi tar i
forsta hand sikte pa 2027, men i féddngningen dr
intentionen ett 15 till 25-drsperspektiv f6r helheten.
Detta da arbetet kommer att kriva en hel del
ekonomiska resurser och en lingsiktig samverkan
mellan koncernens férvaltningar och bolag.
Sammanfattningsvis si har drets aktiviteter haft fokus
pd att atbeta inom prioriterade aktiviteter och faststilld
tidsplan.

Delmal: Vi arbetar aktivt f6r en hallbar miljé och
minskad klimatpaverkan

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen —
Delmal 2

Under 4ret har ett arbete skett med att ta fram flera
strategiska dokument som bidrar till en hallbar miljé
och minskad klimatpaverkan. En héllbarhetsrapport
har tagits fram som syftar till att belysa hur
kommunkoncernens arbete bidrar till en hallbar
utveckling samt for att visa pa ndgra av de utmaningar
vi ser framfGr oss for att na en hdllbar utveckling. Den
pavisar dven hur vil kommunkoncernen féljer malen



inom Agenda 2030. Hallbarhetsrapporten dr en viktig
grund 1 hallbarhetsarbetet men har dnnu inte antagits
politiskt. Under éret har en héllbarhetsgrupp tillskapats
som framf6r allt arbetat med framtagandetav
rapporten. Gruppen har deltagare frin olika
férvaltningar och bolag inom kommunkoncernen.

Energifrdgan har ocksa varit central i arbetet under det
forsta halviret 2023. En energiplan har arbetats fram i
syfte att tillskapa en aktuell plan f6r tillférsel,
distribution och anvindning av energi enligt Lagen om
kommunal energiplanering (1977:439). Energiplanen
har beslutats politiskt 1 kommunfullmiktige 2023-05-
08, § 62.

Inom ramen f6r en grénare kommun har insatsen
Koéping planterar f6r planeten genomforts dir
utdelning av fréer till kommuninvanare 1 samband med
Earth hour 2023 skett. Det har dven tagits fram en
rutin f6r nedtagning av trid f6r kad samordning av
frigorna kring trid tillsammans med kommunens
ekolog. Det har dven tagits fram en utbildning for
politiker om Agenda 2030.

Bedémningen ir att aktiviteterna ovan bidrar till 6kad
maluppfyllelse. Framtagandet av energiplanen bedéms
paverka indikatorerna inom energianvindning,
solcellsanligeningar och koldioxidutslipp 1 en positiv
riktning. Hallbarhetsprogrammet bedéms pa sikt bidra
till 6kad maluppfyllelse gillande indikatorerna
ekologiska livsmedel, svenskproducerade livsmedel och
antal cykelresor. I och med att dokumenten antagits 1 ar
eller kommer antas lingre fram, krivs det ett aktivt
arbete av verksamheterna utifran styrdokumenten
innan effekten syns i indikatoremas virde.

Malomrade 3: Det vi erbjuder lockar

Koping dr en kommun dér manniskor och
foretag vill etablera sig och vixa, och dir
kompetens bade finns och skapas

Delmal

e Vi skapar bra forutsittningar for niringslivet
genom kompetensutveckling, service och
myndighetsutdvning.

Delmal: Vi skapar bra férutsittningar for
niringslivet genom kompetensutveckling,
service och myndighetsut6vning.

Arets arbete som bidrag till maluppfyllelsen
Inom malet kan vi se att aktiviteterna gentemot
niringslivet har gett effekt pa den vigledande
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indikatorn som giller féretagsklimatet (Foretagsklimat
enligt O] (6ppna jimférelser) Totalt NKI). Mitningen
visar en 6kning frin 2020 frin 72 till 78 procent 2022.
Aven antal nystartade foretag har 6kat under perioden
med en liten nedgang under 2022.

Ett flertal aktiviteter har genomf6rts under drets forsta
del f6r att bidra till en attraktivare kommun f6r
niringslivet. F6r att Koping ska vara en attraktivare
kommun att som fOretagare verka i har vi botjat
erbjuda after-care som ger féretagarna stod de forsta
tre dren for att de ska Gverleva under den kritiska forsta
tiden. Vi har genomfort informationsinsatser via vykort
till samtliga nystartade féretag dir vi erbjudit personlig
kontakt och stéd. Foretagsservice, en grupp bestiende
av olika myndighetspersoner frin Képings kommun,
har skapats. Detta med syfte att foretagaren ska kunna
triffa ritt handliggare vid ett och samma tillfille som
ror sitt specifika drende.

Under 2022 pdbértjade vi aktiviteter f6r att skapa
attraktivare torg, forstirkt kultur och relationsskapande.
Det hir arbetet har fortsatt under 2023 da vi genom
samarbete med Ullvigymnasiets byggprogram och det
lokala naringslivet har skapat ett populirt vintertorg
och sommartorg pa Stora Torget i Képing. Torgen har
skapat méjligheter f6r kringaktiviteter f6r kommunens
verksamheter och féreningsliv. Fritidsgarden har
anordnat aktiviteter pa torget, kultutentreprentrer har
haft framtridanden och K&ping Stars har varit pa plats.

Som en satsning pa kompetensférsérjningen och f6r
att fa fler ungdomar att klara gymnasiet med fullstindig
examen har projektet jobbcirkus startat upp mellan
utbildningsforvaltningen, social- och arbetsmarknads-
forvaltningen samt kommunledningsférvaltningen.
Malet med projektet r att pa sikt minska ungdomars
fel- och omval till gymnasiet samt 6ka kunskapen om
framtidens arbetsmarknad. I bétjan av aret signerades
avtalet till konceptet och en arbetsgrupp har bildats f6r
att skapa en Kopingsmodell. Képings kommun har
ensamritt till projekteti Vistmanland vilket mojliggor
att vi pd sikt bjuder in linets elever till Jobbcirkusen.
Flera aktorer 6nskar delta i projektet. Samarbeten med
niringslivet, Region Vistmanland, Arbetsmarknads-
kunskap, Komtek, Teknikcollage Vistra Milardalen
samt Industriféreningen Vistra Malardalen har
paboriats.

Utifran att flertalet aktiviteter har pabdrjats och
kommit lingt under perioden samtatt de vigledande
indikatorerna visar pd en positiv trend bedémer vi att vi
ar pa god vig mot malet och att malet dr delvis

uppfyllt.



Fullmaktiges sarskilda uppdrag

I budget 2023 beslutade kommunfullmdfktige om ett antal uppdrag som tydliggiordes i budgettexcten. Har gors en redovisning i
sammandrag av forvaltningarnas uppfoljning och dterrapportering av uppdragen. En redovisning gors dven for sdarskilda uppdrag
beslutade fore 2023 som inte slutredovisats tidigare.

Redovisning av sarskilda uppdrag 2023

Samtliga nimnder uppdras att arbeta med Pagir Samtliga ndimnder har tagit fram forslag pa
effektiviseringar med 1 % infor 2024 och effektiviseringar som nimnderna behéver fatta beslut
2025 om. D4 flertalets férvaltningars kostnadsmassa till

storsta delen bestar av personalkostnader sa dr det
frimst inom det omradet effektiviseringar behéver
goras. Digitaliseringsarbete dr prioriterat da det
minskar administration och dessutom kan ge
snabbare hantering mot den vi dr till for.

En uppféljning av organisationsférindringen Ej Annu ¢j pabotjad pa grund av resursbrist.
som genomfordes 2018 ska genomféras pabériad

gillande resultat f6r kvalitet, ekonomi och

samordning.

En utvirdering av organisationsférandringen  Fj Annu ¢j pabétjad pa grund av resursbrist.

fran 2021 Kultur och Fritid (Folkhilsa) ska pabétiad
genomforas gillande resultat for kvalitet,
ekonomi och samordning.

En utredning ska genomforas for att Pagir Koken pa landsbygden har idag inte mojlighet att
underséka om landsbygdsskolornas kék kan hantera externa matlador da vi inte har mdojlighet att
tillverka och silja matlador till 4dldre i kyla ned/forpacka och sitta pa etiketter. Dock har
omradet. Ullvikéket redan idag tillverkning och leverans till

hemtjinsten. For att mojligeora tillverkning och
forsiljning av matlador tll dldre pd landsbygden sd
behéver vi fortsitta att utreda kostnader f6r detta.
Under hésten behover vi ocksa ett fortydligande fran
politiken vad det sdrskilda uppdraget innebdr da vi
redan idag har leverans av méltider till dldre inom
ramen for hemtjansten.

Arbete ska ske for att samtliga férskolor i Pagir Likvirdig pedagogisk kompetens behéver inte betyda

kommunen ska ha likvirdig pedagogisk exakt lika manga forskollirare per avdelning, per barn
eller per forskola. Om det ér likvirdig pedagogisk

kompetens som avses sd har vi méjlighet att "flytta"
forskollirare mellan olika férskolor dd man som
forskolldrare dr anstilld i Képings kommun. Nir vi
gor sidana forsék sa har vi erfarit att forskolldrare
siger upp sig och séker andra anstillningar vilket inte
pé ndgot vis gynnar den pedagogiska likvirdigheten.
Ett arbete gillande likvirdig pedagogisk kompetens
har inletts under ledning av skolchef férskola. Arbetet
fortsatter under hosten och varen -23/24.

kompetens.
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En utredning ska genomféras for att
undersoka nattomsorgens
organisationstillhdrighet.

Ké6pings kommun har hégre kostnader for
utbildning/skolverksamhet an jamforbara
kommuner. En redovisning av skillnadernas
orsaker ska tas fram.

Ej

paborjad

Klart
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Det hir arbetet startar hosten 2023, men en
framgdngsrik organisation skulle kunna vara att
samordnade lokaler f6r nattomsorgens verksamhet
och vird- och omsorg for effektivt resursutnyttjande.

Senaste uppgifterna gillande kostnader per barn/elev
frin Kolada (kostnader 2022) visar att Kopings
kostnader dr lagre dn jamférbara kommuners
kostnader pa bade grundskolan och gymnasiet och
har varit det 1 flera ar. Kostnad per barn i férskola
och elev i forskoleklass dr hogre 1 Képing dn 1
jimforbara kommuner och den frimsta orsaken till
det dr att politiken sedan tidigare har valt att prioritera
utbildning i de ldgre dldrarna i de senaste budgetarna.



Redovisning av sarskilda uppdrag fore 2023

2022: Kopings kommun anlitar ett antal Klart
konsulter f6r olika uppdrag. Vi vill under dret

fa en samlad bild 6ver verksamhetsomraden

och kostnader f6r inhyrda konsulter 61 2020

och 2021.

2021: Alla f6rvaltningar och bolag ska Klart
tillsammans forma och genomféra

trygghetsskapande idéer och atgirder som

skapar ett langsiktigt virde f6r kommunens

invanatre, med barn och unga i fokus. Inte

minst vill vi se insatser som bidrar till 6kad

nirvaro, trivsel och forbittrade resultat i

skolan.

2021: Trygghetsvandringar, dir allmdnheten Klart

och polisen bjuds in, ska genomfdras pé olika
platser och minst tva ganger érligen.
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Konsultkp sker nir specialistkompetens behover
anlitas, eller nidr vakanser finns och behover
ersittas. Den verksamhet som anvinder mest
konsultstdd 4dr samhillsbyggnadsférvaltningen som
anlitat konsulter vid vakanta tjdnster, samt f6r olika
utredningar: Hamnverksamheten 1,0 mkr (2020)
och 0,2 mkr (2021) Fastighetsenheten 1,6 mkr
(2020) och 0,2 mkr (2021), Planenheten 2,5 mkr
(2020) och 1,2 mkr (2021). Miljéenheten 0,4 mkr
(2020) och 0,4 mkr (2021) Byggenheten 2,2 mkr
(2020) och 1,6 mkr (2021).

Genom att samtliga verksamheter rapporterar i
Embrace kan vi direkt se trender tillika problem.
Genom bade operativa insatser savil som planerade
langsiktiga insatser kan vi beméta problembilden.
Operativa exempel ir att vi riktar resurser dit de
bist behovs. Strategiska dtgirder kan vara
kamerabevakning i en skolverksamhet for att
aterskapa en lugn arbetsmiljé f6r biade personal och
elever. Detta arbete sker kontinuerligt och vil
strukturerat i stor samverkan bade internt och
externt fOr att finga upp och ta héjd 6t det vi inte
kan forutse.

Genom aktiviteter 1
samverkanséverenskommelsens handlingsplan
medverkar samtliga férvaltningar och bolag till att
arbetet kring sikerhet och trygghet och da inte
minst for barn, unga och unga vuxna fortléper i det
dagliga atbetet. Den nya lagstiftning kommuner
mot brott kriver att kommunen numera
implementerar arbetet i linje vilket 4r gjort i hela
koncernen. Faktiska dtgirder vidtas efter hand och
utifrin en faktabaserad analys. Over tid har analyser
exempelvis pavisat behov som att stirka
skolsikerheten dir nu kriskommunikationssystemet
Cosafe har implementerats som en del i arbetet.
Kameraanldggningar har installerats 1 och utanfér
verksamheter ddr analysen pavisat ett behov. Allt
arbete skall vara faktabaserat och styrkas av
behovsanalyser.

Trygghetsvandringar genomfors av
sakerhetsavdelningen efter behov och av KBAB
enligt handlingsplan. Nattvandringar genomfors av
SAF enligt arlig planering.



2021: Vi vill se en fortsatt ambition och
kreativitet fr att tillskapa nya attraktiva
bostadsomriden runt om i kommunen

2020: Ett intensifierat arbete med milj6- och
klimatforbittrande insatser, i stort och smatt.
Till exempel killsortering i forvaltningarna,
solceller pa fler tak, laddplatser for elbilar,
energibesparande dtgirder i fastigheter.

2017: Utreda upprustningsbehov av inre
hamnen

2017: Samordna IT-system. Se over
mojligheten att samordna och minska antalet
IT-system 1 kommunen, girna i samverkan
med grannkommuner.

2014: Se over hyressittning av lokaler, hallar
och anldggningar samt féreningsbidragen.

Pagir

Pagar

Klart

Klart

Pagir
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Inom ramen f6r utvecklingsmalet Vi vixer med
ansvar” sker arbete med uppdraget. En av
aktiviteterna dr att se 6ver och implementera
samhallsbygenadsprocessen for att effektivisera och
héja kvalitén i exploateringsprojekten. Ett nytt
forslag till férdjupad Gversiktsplan har varit ute pa
samrad och ér pa vig mot antagande under 2023
och innebir da en uppdatering av versiktsplan fran
2012. Nir den ir antagen kan detta uppdrag anses
avslutat.

Inom koncernen pagar ett stindigt
utvecklingsarbete med héllbarhet i fokus. Under
aret har en hallbarhetsgrupp tillsatts for att
samordna olika hallbarhetsperspektiv i koncernen.
Gruppen har tagit fram Képings kommunkoncerns
forsta hallbarhetsrapport som ligger klar f6r politisk
behandling under hésten. En utbildning i Agenda
2030 har tagits framfér vara fortroendevalda som
finns tillganglig via politikerportalen.

Undervattensscanning har genomférts och
kajkonstruktionerna har besiktigats och fitt en
statusrapport. VME planerar f6r att dska medel il
underhallsdtgirder 2024, 2025 och 2026. Ett
visionsarbete har pabdrjats avseende
stadsutveckling av omradet. Visionsskisser hat
presenterats vid kommunstyrelsens arbetsutskott
vid tvd tillfillen under viren 2023.

En systemkatalog har upprittats dir alla
forvaltningar och bolag har sett 6ver sina system
och uppdaterat katalogen utifrin det. Rutiner och
arbetssitt har setts 6ver for att upphandling och
inkop 1 hoégre grad ska genomféras gemensamt och
pé helheten dir det dr méjligt. Att det dven
fortsittningsvis finns manga system beror dels pa
avtalstider och licenser, dels pé att en del dldre
system mdste behallas f6r att de anvinds som
mellanarkiv i vintan pa e-arkiv, och da kan de inte
avvecklas.

Oversyn av foreningsbidragen pagir med malet att
presentera ett helt koncept med nya regler, Gversyn
av lokaler, hallar och anldggningar, digital ansékan
och fungerande inre processer. Tva
ansokningsomgangar har genomférts digitalt och
forvaltningen jobbar vidare med att inféra det nya
toreningsstodet.



Resultat och ekonomisk stéllning

Detta avsnitt inneballer en utvirdering av den konmunala koncernens och kommunens ekonomiska stallning. Avsmittet innehaller dven en
genomgang av budgetfoljsambeten, investerings och finansieringsverk sambeten, soliditet samt pensionsskuld.

Ekonomiska nyckeltal

Aug Aug Aug Aug Aug

ARETS RESULTAT 2019 2020 2021 2022 2023
Koncernen, mkr 48,0 100,5 583 1328 494
Kommunen, mkr 28,4 69,6 220 88,0 29.3

Kommunens resultat {6t perioden januati-augusti 2023
uppgar till 29,3 mkr vilket innebdr en resultatminskning
med 58,7 mkr jaimfort med samma period 2022.
Forindringen forklaras frimst av att verksamhetens
nettokostnader har 6kat mellan aren, dir bide
intikterna, inte minsti form av riktade statsbidrag
minskat och kostnaderna Okat. Skatteintakterna har
mellan aren okat med 54,0 mkr eller 4.4 enheter. Detta
med anledning av arbetsmarknadens och 16nesummans
starka utveckling under frsta halviret 2023.

Koncernens deldrsresultat uppgar till 49,4 mkr, vilket
innebir en resultatférsimring med 83,4 mkr jamfort
med samma period 2022. Den negativa avvikelsen
aterfinns frimst inom kommunen men dven VME
sticker ut med en storre avvikelse mellan dren som
forklaras som effekten av frimst 6kade rintekostnader,
men dven allmént hégre kostnadsnivéer.

Aug Aug Aug Aug Aug
NYCKELTAL 2019 2020 2021 2022 2023
Koncernens
resultat i
férhallande till 4.4 8,8 50 10,8 3,9

skatteintakter och
statshidrag, %

Kommunens
resultat i
férhallande till
skatteintakter och
statsbidrag, %

2,6 6,1 1,9 7,2 2,3

Kommunens resultat i forhillande till skatteintiakter
och statsbidrag uppgir per augusti 2023 il 2,3 procent
vilket innebdr en minskning med 4,9 procentenheter
jamfoért med samma period 2022. Det lagre utfallet f6r i
ar jimfort med forra dret genereras av att
verksamhetens nettokostnader har 6kat mer 4n intikter
i form av skatteintikter, statsbidrag och utjimning. For
aren 2019-2023 och perioden januati-augusti uppgir
nyckeltalet till ett genomsnittligt virde pa 4,0 procent.

Koncernens resultat i férhallande till skatteintidkter och
statsbidrag uppgir fOr januati-augusti 2023 ll 3,9
procent vilket innebir en férsdmring med 6,9
procentenheter jimfort med féregiende Ar.
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Forandringen dterfinns frimst inom kommunens
verksamhet. Genomsnittet f6r nyckeltalet f6r deliren
2019-2023 uppgir till 6,6 procent.

INTAKTS- OCH
KOSTNADSANALYS Aug Aug Aug Aug Aug
2019 2020 2021 2022 2023
Koncernen
Verksamhetens 6634 6063 7028 7293 7120
intakter, mkr
Forandring, % 0,8 -8,6 15,9 3,8 -2,4
Varav riktade 752 975 1005 1054 786
statsbidrag, mkr
Verksamhetens
kostnader inkl -16966 -16596 -18018 -18193 -1907,6
avskrivningar, mkr
Forandring, % 3,6 -2,2 8,6 1,0 4.9
Verksamhetens -10332 -10533 -10990 -10900 -11956
nettokostnad, mkr
Forandring, % 55 1,9 4.3 -0,8 9.7
Skatteintakter och 4y o564 11388 11671 12248 12789
statsbidrag, mkr
Forandring % 3,2 54 2,5 4.9 4.4
Varav generella
statshidrag och 2714 329,2 339,5 358,7 377,3
utjamning, mkr
Finansnetto, mkr 0,9 15,1 -9.8 -2,0 -34,0

Verksamhetens intikter f6r koncernen har minskat 2.4
procentenheter mellan 2022 och 2023. Som tidigare
nimnt aterfinns forindringen frimst inom
kommunens verksamhet diir de riktade statsbidragen
har minskat med 26,8 mkt.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 4,9
procentenheter mellan dren f6r koncernen och den
samlade nettokostnaden har 6kat med 9,7
procentenheter. De 6kade kostnademna bestar av
personalkostnader samt kostnader f6r stdd och el.

Finansnettot har mellan aren minskat med 36 mkr och
i synnerhet handlar denna avvikelse om 6kade
rintekostnader f6r pensionsavsattningar.



NYCKELTAL Aug Aug Aug Aug Aug
Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Nettqkostnadsande\ 1000 96.3 99.5 94.8 98.1
exkl finansnetto, %

Nettokostnadsandel

inkl finansnetto, % 774 94,0 98,1 93,0 90,7
Finansnettoandel, % 2,6 2.4 1,4 2,0 0,4
Arlig forandring

nettokostnader, % 15 2.9 0.0 8.0 0.0
Arlig forandring

skatter, generella 5.4 25 49 44 0.0

statsbidrag och
utjidmning, %

Nettokostnadernas andel av skatteintikterna, generella
statsbidrag och finansnetto visar hur stor del av
skatteintiktema som anvinds i den l6pande
verksamheten. Nyckeltalet visar om det finns balans
mellan intikter och kostnader. For att klara en god
ekonomisk hushillning bér nettokostnadsandelen ligga
omkring 97-98 procent.

F6r kommunen uppgit per augusti manad
nettokostnadsandelen exklusive finansnetto till 98,1
procent, en forsdmring med 3,3 procentenheter jamfort
med samma period féregiende 4r. Férindringen
forklaras av att kommunens nettokostnader 6kade med
8,0 procentenheter medan skatteintikter, generella
statsbidrag och ersittning for utjimningssystemet
Okade med 4,4 procentenheter. Femarsgenomsnittet
t6r nyckeltalet f6r perioden januari-augusti dr 97,8
procent.

Nettokostnadsandelen inklusive finansnetto uppgar
per augusti ménad till 97,7 procent vilket ger en
térsimring med 4,7 procentenheter jamfort med
féregiende dr och beror, som tidigare nimnt, pa Skade
nettokostnader.

Finansnettoandelen har jimfort med perioden 2022
minskat med 1,6 procentenheter, ett resultat av 6kade
finansiella kostnader i form av rinta pa
pensionsavsittningar. Femarsgenomsnittet f6r
nyckeltalet f6r perioden januari-augusti dr 1,8 procent.

Budgetfoljsamhet

Kommunen har ingen koncernbudget, dirfor
koncentreras avsnittet pa den kommunala
verksamheten.

En visentlig forutsittning for att nd en ekonomi i
balans dr att ekonomistyrning tillimpas och budgeten
toljs. En viktig deli detta dr att ha periodiserade resultat
som f6ljs upp regelbundet.

Budgetfdljsamhet ir siledes ett matt pA kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor ligga sd nira
noll som mdjligt £6r en god budgetfdljsamhet. En
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grundldggande forutsittning f6r god ekonomisk
hushiallning 4r att kommunens ndmnder klarar av att
bedriva verksamhet inom tilldelade budgetramar.

BUDGETAVVIKELSE Aug Aug Aug Aug Aug

Kommunen. mkr 2019 2020 2021 2022 2023
Kommunfullmaktige -1,0 0,0 -0,3 0,3 -0,1
Kommunstyrelse 8,1 4,3 -1,0 -24 -8,0
Samhallsbyggnadsnamnd 1,9 1,1 4.1 2,0 1,5
Kultur- och fritidsnamnd 2.3 3,0 1,1 0,5 -1,6
vard- och. 19 114 11 62 -123
omsorgsnamnd

Utbildningsndmnd -9.4 -2,6 3,1 269 5,5
Social- och

arbetsmarknadsnamnd 3.2 35 02 28 22
Valndmnd 0,2 0,0 0,0 0,4 0,0
Gemensam 25 <14 15 01 11
overformyndarndamnd

Summa némnd -5,6 19,2 72 244 -116
Finansforvaltning -17.,9 31,8 18,9 711 421
Summa kommun -235 51,1 261 955 305

Nimndernas totala budgetavvikelse uppgar till -11,6
mkr vilket motsvarar -0,9 procent av deras tilldelade
budget. En stor variation avseende nyckeltalet
férekommer bland nimnderna. Vard- och
omsorgsnimnden uppvisar en budgetavvikelse pa -10,9
procent och samhillsbyggnadsnimnden 7,3 procent. Se
kommentarer under rubriken Driftsredovisning.

Budgetavvikelsen inom finansférvaltingen uppgar till
42,1 mkr vilket motsvarar 37,5 procent. Den stora
avvikelsen beror pa hogre intiktsutfall, dels 1 form av
forsiljning av exploateringsfastigheter men framst i
form av hogre skatteintikter och generella statsbidrag.
Som tidigare nimnt har skatteunderlaget fortsatt 6ka
under f&rsta halvaret 2023.

Budgetavvikelsen 1 heldrsprognosen berdknas uppga till
-17,7 mkrt, varav nimndema stir for -28,4 mkr och
finansforvaltningen f6r 10,7 mkr.

Det dr framfor allt kommunstyrelsen som nimnd,
vard- och omsorgsnimnden samt till mindre grad
utbildningsnamnden som genererar underskottet, mer
om detta under avsnittet Driftredovisning.

Sett till finanstorvaltningen s bestir Gverskottet
fortsatt av 6kat skatteunderlag kombinerat med intdkter
i form av elstd och forsiljningen av
exploateringsfasticheter.



Soliditeten 4r ett matt pa det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet. Den visar hur stor del av tillgan-
garna som har finansierats med eget kapital. Att
koncernen har ligre soliditet in kommunen beror pa

Koncernens investerings- och
finansieringsverksamhet

KOMMUN AU AU AT AT - . . L
2019 2020 2021 2022 | 2023 att linefinansiering av investeringar dr vanligare 1 andra
Investeringar, Mkr 301,3 128,8 1242 100,8 84,8 branscher exempelvis bostadsbranschen.
Forandring % 3214 -573 36 -188 -159 Soliditeteten exklusive pensionsforpliktelser har
Langfristig skuld, Mkr 632,5 3624 7849 606,1 659,5 forbittrats f6r kommunen jamfort med 2020. Under
Forandring % 575 -427 1166 -22.8 838 202_14bolaglserades VME, daray fien forbattrade
soliditeten f6r kommunen. Soliditeten for delar 2023
KONCERN Aug  Aug Aug Aug Aug ar oférindrad jaimfoért med delar 2022. For
2019 2020 2021 2022 2023 S 1 : s e
. koncernen har soliditeten minskat jamfort med
Investeringar, Mkr 3306 2270 2174 2338 2498 tidigare ar och det kan frimst férklaras av att resultat
Férandring, % 600 -31.3 -4,2 75 6.8 for perioden ér oférindrad jimfort med foregaende
Langfristig skuld, Mkr ~ 1717,1 1834,8 19114 2072,2 19985 ar men fortsatta investeringar ger att tillgdngarna har
Férandring, % 184 69 42 84 36 Okat.

Riknas pensionsforpliktelserna in 4r trenden positiv
fram tll 2022. Det beror pa att forpliktelsen sjunker
succesivt genom utbetalningar. Mellan delaren 2022
och 2023 har soliditeten dock minskat nagot vilket

Koncemens nettoinvesteringar uppgick i augusti 2023
till 249,8 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 6,8
procent jamfort med 2022, Kommunen andel av

investeringarna uppgar till 34 procent. 2022 var
kommunens andel av investeringama 43 procent.

De langfristiga skulderna f6r koncernen har minskat
med 73,7 miljoner kronor eller 3,6 procent delir 2023
jamfoért med deldr 2022, Kommunen star £6r 33
procent av de lingfristiga skulderna.

frimst beror pd att pensionsforpliktelsen har Skat pa
grund av basbeloppsupprikning.

Pensionsskuld

Den totala pensionsskulden per 31 august 2023 uppgar

till 712,9 mkr f6r kommunen. Okningen mellan
delarsrapport 2022 och 2023 ir 3,4 mkr eller -0,5
procent.

Aug
2020

Aug Aug
2021 2022

Aug
2023

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

Aug
2019

Avsittningarna har 6kat med 45,6 mkr sedan delar

Sjalvfinansieringsgrad,

. 421 855 781 1049 672 o O » A, ;
g?fl‘\?fe_r”- B 5 2022. Okningen beror frimst pa nyintjdnad pension,
al nansieringsgraaq, . o .. . .. .. .
o o4 gs9 213 773 498 1278 857 men dven p basbeloppsupprikning, finteupprikning

. . . ) och nya efterlevandepensioner.
Sjalvfinansieringsgraden kan beskrivas som den del av

nettoinvesteringama som kan finansieras via drets/
periodens resultat och avskrivningar.
Sjdlvtinansieringsgraden dr ligre f6r bide kommunen
och koncemen i jimférelse med delir 2022. Resultatet
t6r deldret 2023 ligger pé en ligre nivd jamfort med

Ansvarsforbindelserna fortsitter att sjunka.
Minskningen beror till stor del pd den delinlésen som
gjordes i december 2022 samt pa 16pande
utbetalningar.

deldret 2022 for bade kommunen och koncernen. Detta Pen3|n SSId AUl R R U i
. . .. Pensionsforpliktelser,
innebir att sjilv-finansieringsgraden kommer att vara avsattning inklusive
lﬁgre 2023 jmf(jrt med 2022. sarskild |6neskatt 134,00 1553 179,7 181,7 2273
Pensionsforpliktelser,
Soliditet ansvarsforbindelse
inklusive sarskild
loneskatt 5905 5758 550,8 527,8 4856
Soliditet, % 2019 2020 2021 2022 2023 Total pensionsskuld 7245 7311 7305 7095 7129
Koncernen - Férandring, % -14 0,9 -0,1 -2,9 -0,5
- — Skulden &r berdknad av KPA och aktualiseringsgraden ar 96 %.
Exkl. pensionsforpliktelser 280 319 322 313 283
Inkl. pensionsforpliktelser 12,7 179 194 210 179
Kommunen
Exkl. pensionsforpliktelser 40,9 42,0 488 46,8 465
Inkl. pensionsforpliktelser 16,8 209 26,0 282 278
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intkter och kostnader. Om kostnaderna dr storre
dan intakterna eft enskilt dr uppstar ett underskott som ska dterstéllas inom de tre pafolfjande dren. Balanskravet avser kommunens

ndmmnds- och forvaltningsorganisation.

Balanskravet klaras i delarsrapporten

Balanskravet ar ett lagstadgat krav pé att kommunens
resultat ska vara minst ett nollresultat. Detta innebir att
kommunens intikter ska Gverstiga kommunens kostna-
der. Eventuellt negativt resultat maste regleras inom tre

balanskravsunderskott. Arets balanskravsresultat ir
positivt och uppgar till 28,8 mkr, vilket ddrmed lever
upp till lagens krav. I de fem senaste deldrsrapporterna
har kommunen haft ett mycket bra balanskravsresultat.

ar. Det prognostiserade resultatet f6r 2023 visar dock pa
Kommunen har uppfyllt balanskravet vatje ar sedan att balanskravet kommer att visa pa ett underskott fér
2023.

lagen inférdes 2000 och har darfér inte nigot

Utredning av balanskravet

BALANSKRAVSRESULTAT, Mkr Prognos
Arets resultat enligt resultatrakningen 28,4 69,6 21,9 88,0 29,3 -5,7
Reducering av samtliga realisationsvinster 0,0 -0,1 -0,3 0,0 -0,5 -0,5
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Realisationsforuster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 28,4 69,5 21,6 88,0 28,8 -6,2
Reservering av medel till resultat-

utiamningsreserven 00 0.0 0.0 0.0 ne 20
Anvandning av medel fran resultat-

utjgmningsreserven 0.0 0.0 0.0 0.0 oY e
Balanskravsresultat 28,4 69,5 21,6 88,0 28,8 -6,2
Synnerliga skal att aterstalla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat balanskravsresultat 28,4 69,5 21,6 88,0 28,8 -6,2
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Vasentliga personalforhallanden

I detta avsnitt redovisas bandelser inom personalomridet, antalet anstillda, arbetad tid, sukfranvaro samt tillbud och

arbetsskadeanmdlningar under perioden.
Handelser inom personalomradet
Kompetensforsorjning och digitalisering

Arbetet med kompetensforsorjningsstrategin har
fortsatt. Strategin dr tagen av Kommunfullmiktige
och planering finns for att fortsitta arbetet med
uppféljning och utveckling inom férvaltningarna och
bolagen.

Kompetensforsérjningsstrategin med dess tre
utvecklingsomraden; Fler arbeta mer, Arbeta smartare
och Attraktiv arbetsgivare, ligger till grund f6r vart
arbete med kompetensforsotjningsplanen.

Digitaliseringen av anstéllningsavtalen med
tillhérande delar sdsom signering och digitalt
mellanlager f6r personakter dr genomfort och gar i
takt med vart mal att arbeta smartare. Ytterligare
utvecklingsarbete behovs for att fa bittre samklang
med organisationens behov. Digitalisering av
underskrifter f6r andra dokument 4n
anstillningsavtal dterstir men arbete pagar. Arbetet
med anstillningsavtal och digitala personakter dr
gemensamt f6r VMKF, Képing, Arboga och
Kungsérs kommuner.

Hir finns fortsatt utvecklingsarbete inom olika
omrdden. Vistra Milardalens kommunalférbund
och lénekontoret har en avgorande roll f6r att mota
upp verksamheterna och fa en si smidig hantering
som moijligt.

Utifrédn att fd fler att arbeta mer finns mojligheten att
férkorta sin arbetstid med bibehallen
pensionsavsittning for ildre arbetstagare. Ar 2022
var det 6 personer som forkortade arbetstiden och
hittills 1 ar dr det 19 personer. Detta dr en méjlighet
att orka arbeta lingre innan pension och ger
utrtymme f6r kompetenséverféring samt underldttar i
ett allt svdrare rekryteringslige.

Enligt en studie frin Kairos Future sa gynnas
Képing som en attraktiv arbetsgivare genom att
erbjuda hybrida arbetsformer, dvs ge en méjlighet att
jobba en del pé distans. Detta erbjuds till stor del
redan i dag men kan eventuellt utvecklas ytterligare.

SAM processen (Systematiskt arbetsmiljoarbete)
skots 1 dag digitalt via Hypergene i stillet f6r en
rapport pa papper. Ett nytt arbetssitt for den arliga
uppféljningen av arbetsmiljéarbetet inférdes under
varen och ingdr numer i verksamhetssystemet
Hypergene.

34

Fér andra sommaren i rad har personalavdelningen
genomfort rekryteringsprocessen efter
semestervikarier inom vard och omsorg. En
rekryteringsprocess med stora volymer av mdten
med potentiella framtida medarbetare hos oss. Ar
2023 tillsattes alla inrapporterade behov (ca. 350 st)
infér sommarmanadernas semesterperiod.

Utvecklingsinsatser

Malarbetet 4r aktuellt f6r att bli en attraktiv och
modern arbetsgivare som ger goda férutsittningar
tor utvecklingen framit. Ett tillitsbaserat
torhallningssitt ligger grunden f6r detta.

Arbetet med mal 3 - det vi erbjuder lockar - 4r en del
av virt arbete dven internt i kommunen. En modern
arbetsgivare med en god arbetsmilj6 dr visentligt i
dessa sammanhang. Det tillitsbaserade
forhéllningssittet dr nagot som finns som en grund i
var styrmodell. Mallarna f6r medarbetarsamtal har
uppdaterats och provas av verksamheterna, till
storsta delen med god respons. Arbetet med att
térdjupa och fo6rtydliga vad som menas med ett
tillitsbaserat forhallningssitt har fortgitt under aret.
I dagsliget stir vi i begrepp att uppdatera en del
styrdokument f6r att 4 in det tillitsbaserade
forhéallningssittet 1 vardagen bland annat i
medarbetarsamtalen och i véra 16nekriterier. En ny
policy med tillhérande anvisningar dr ocksa pa vig.

For att 6ka intresset for vara yrken bland barn och
unga samt stirka mojligheten till framtida
rekryteringar har ett koncept “jobbcirkus” tagits som
en del av malarbetet. Hir kan bide offentliga och
privata arbetsgivare visa vad deras jobb innebdr mer
konkret f6r de som star i begrepp att s6ka utbildning
for framtida yrkesval. En lovande
samverkanssatsning for framtiden.

I 6vrigt halls kontinuerligt utbildningar inom
omradet f6r Diplomerad chef (arbetsritt,
arbetsmiljo, rehabilitering, 16nefrigor med samtal
etcetera) for bade nya och erfarna chefer.

Jamstilldhetsarbetet har gitt framat. CEMR
deklarationen (Council of European Municipalities
and Regions) har antagits i kommunen och ligger
som en bas for fortsatt arbete med Agenda 2030 och
linsstyrelsens jamstilldhetsstrategi f6r Vistmanland.



Personalfakta®

Kommunen har 2 501 (+706) tillsvidareanstallda. Av
dessa dr 2 059 (+67) kvinnor och 444 (+11) min 1
augusti och medelaldern 4r 45,2 (+0,1) ar.

Heltid-/deltidsarbete

Per 31 augusti arbetar 82,8 procent av kvinnorna heltid
och 17,2 procent deltid. Av méinnen arbetar 92,3
procent heltid och 7,7 procent deltd. (Relevant
jamforelse med 2022 inte méjlig utifrin
implementering av nytt beslutsstddsystem under
2023.)

Arbetet med heltid utifrin avtalet inom Kommunals
omride pagar enligt plan. De centrala parterna SKR
och Kommunal har férlingt projekttiden f6r
Heltidsresan till 2024-12-31. Inom Vird- och
omsorgsforvaltningen pagar det storsta arbetet i
heltidsresan och dir finns dven en projektledate
anstilld for att driva processen framat.

Medarbetarperspektivet

Héstens inplanerade medarbetarundersékning utgit.
I stillet kommer en uppféljning frin pulsmitningen
2022 for omradet arbetsrelaterad utmattning att
genomforas tillsammans med mitning av SKR:s
frigor om héllbart medarbetarengagemang (HME).
Under hésten pibétjas upphandling av leverantor
t6r medarbetarundersékningar.

For den lagstadgade drliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) pdgir ett
digitaliseringsarbete f6r redovisning av
uppfoljningen i verksamhetssystemet Hypergene.
Under varen registrerades uppféljningen f&r férsta
gangen i Hypergenes modul f6r systematiskt
arbetsmiljéarbete. Digitaliseringen tillsammans med
en ny rutin f6r genomférandet av uppfoljningen
medfér en forbittrad helhetsbild av
arbetsmiljéarbetet pa olika nivder i organisationen
som st6d 1 arbetsmiljéarbetet. En bra arbetsmiljé
ligger till grund for att vir personal mar bra, trivs
och kan utvecklas i arbetet, vilket dr viktiga
forutsittningar for laga och hallbara sjuktal.

1 bérjan av dret avslutades den upphandling av
foretagshilsovird som genomférts tillsammans med
Kungsér och Arboga. Ny foretagshilsovard for
koncernen ir Feelgood. Sedan tidigare finns de
etablerad pa ett 20-tal platser i landet, ndrmast i
Arboga. For att underlitta kontakten mellan vira
medarbetare och féretagshilsovarden har

5 Virdena inom parentes avser forandringen i jamforelse med
forra aret.

35

Personalavdelningens under varen och sommaren
arbetat med att iordningstilla lokaler i Koping for
den nya foretagshilsovarden. Sedan september
manad finns Feelgood i lokaler pd
Nibblesbackevigen 19.

Under varen har en férnyad dialog pabdtjats om att
nd fram till ett samverkansavtal. Dialogen fors
mellan arbetsgivaren och den fackliga organisation
som tidigare meddelat att man inte 4r intresserad av
ctt fortsatt arbete fOr ett samverkansavtal. I den
férnyade dialogen finns SKR och Kommunal
centralt med. Utgingspunkten dr att hitta viljan till
fortsatt arbete framat. Syftet med ett
samverkansavtal 4r att fa en tydlig koppling mellan
samverkan, arbetsmilj6 och verksamhet. Med ett
samverkansavtal hanteras arbetsmiljélagen (AML),
medbestimmandelagen (MBL) och facklig
fortroendeman (FML) pé ett och samma méte mot
idag da detta hanteras pd olika méten.

Arbetet fortsitter med KOM-KR, kompetens- och
omstillningsavtalet som mojligg6ér medel for
kommunen f6r kompetenshéjande insatser fOr att
sdkerstilla arbetstagarnas anstillningsbarhet.
Personalavdelningen organiserar KOM-KR genom
information, MBL-f6rhandling, administration och
samtal med chefer och fackliga organisationer.

Sjukfranvaro och tillbud/arbetsskador
Sjukfranvaro Képings kommun

Total sjukfrinvaro 1 procent av arbetad tid, januari —
augusti 2021, 2022 och 2023 Képings kommun.

Sjukfranvaro i % av %- andel av tot. franvaro,

arb.tid 1) 60 dagar eller mer 2)
Aldersgrupp 2021 2022 2023 2021 2022 2023
<29 4,7 5,6 76 222 171 18,1
30-49 6,4 75 70 312 32,6 35,0
>50 - 7.8 9,6 96 383 43,1 515
Kvinnor 7.3 8,7 87 336 35,6 42,1
Man 41 5.2 56 318 36,2 28,0
Totalt 6,7 8,0 81 334 357 40,1

1) Total sjukfranvaro av tillganglig arbetstid omfattar franvaro for
arbetsskada, sjukdom och rehabilitering samt tid for
sjuk/aktivitetsersattning. Definition av tillgénglig arbetstid; for
ménadsavionade anstéllningar har timmar enligt arbetstidsvillkor
summerats och obetald franvaro (ej kompensationsledighet och
sjukdomsrelaterad franvaro) dragits bort. For timavlonade anstaliningar
har inrapporterad tid och franvaro (ej mer/dvertid) summerats.

2) 60 dagar eller mer; % av total fr&nvaro, dar varie tillfalle varat 60 dagar
eller mer, av total sjukfranvaro.



Den totala sjukfranvaron inom Képings kommun
ligger i paritet med 2022 ars sjukfrainvaro. Mellan aren
har sjukfrainvaron ékat med 0,1 procentenheter.
Kvinnors sjukfrinvaro dr fortsatt hégre mot minnens
och ligger pd samma nivd som under 2022, vilket dr 8,7
procent av den totala arbetstiden. Minnens
sjukfranvaro har 6kat med 0,4 procentenheter mellan
aren.

Den édldersgrupp som 6kat i sjukfranvaro under aret dr
kvinnor upp till 29 4r. Den totala sjukfranvaron for
aldersgruppen har 6kat med 2 procentenheter till 7,6
procent. Fér aldersgruppen 30 - 49 dr dr sjukfranvaron
nagot ligre i jimforelse med aret innan. Aldersgruppen
50 ar och dldre har samma sjukfranvaro som aret
innan, 9,6 procent. Hir har den lingre sjukfranvaron
Okat med 8,4 procentenheter till 51,5 procent under
aret.

Av den totala sjukfrinvaron utgor 40,1 procent
frinvaro som varar 60 dagar eller mer. Det ir en
6kning med 4,4 procentenheter mot féregaende ar.
Kvinnors lingre sjukfranvaro ¢kar under 2023 med 6,5
procentenheter till 42,1 procent medan mannens lingre
frinvaro minskar med 8,2 procentenheter till 28
procent i jimférelse med 2022,

Arbetsskadeanmalningar

Under januari —augusti 2023 ser vi att
tillbudsanmilningama minskar i antal fran 524 ar 2022
till 494 t6r samma period i dr. Ett hogt antal
tillbudsanmilningar dr 6nskvirt fr att kunna
torebygga att arbetsskador sker. Vi kan dven se att
anmilda arbetsskador utan franvaro Skar med 78
anmilningar i 4r mot 2022 medan arbetsskador med
frinvaro minskar till antalet med 34 anmilningar.

Anmailda tillbud och arbetsskador

600

500

400 1

300 1

200

100 1+

Tillbud Skada ej frinvaro Skada m franvaro

2023 H 2022

36

I tabellen tedovisas antalet anmalda tillbud och
arbetsskador under perioden januari-augustt £6r dren
2022 och 2023.



RAKENSKAPER

Kommun Koncern

Delar Budget Helars- Bokslut Delar Delar Bokslut

2022 2023 prognos 2022 2023 2022 2022
Verksamhetens intéakter 2 267,6 280,0 496,8 401,6 435,1 712,0 729,3 1015,8
Verksamhetens
kostnader 3 -1479,3 -1 400,8 -2291,4 -2252,9 -2203,7 -1789,0 -1706,7 -2612,2
Avskrivningar 4 -43,1 -40,8 -74,9 -70,9 -66,7 -118,5 -112,6 -176,4
Verksamhetens
nettokostnader -1254,8 -1161,6 -1869,5 -1922,2 -1835,3 -1195,5 -1090,0 -1772,8
Skatteintakter, 5 901,6 866,1 1325,2 13449 12496,8 901,6 866,1 1296,8

Generella statsbidrag

och utigmning 6 377,3 358,7 5544 559,2 539,7 377,3 358,7 539,7
Verksamhetens

resultat 241 63,2 10,1 -18,2 12 834 1348 63,7
Finansiella intakter 7 25,9 30,2 54,5 30,7 34,1 14,5 12,8 12,6
Finansiella kostnader 8 -20,7 -5,4 -52,6 -18,2 -9,3 -48,5 -14,8 -25,0
Resultat efter

finansiella poster 29.3 88,0 12,0 57 26,0 49,4 1328 51,3
Extraordinédra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens/arets 293 88,0 12,0 57 26,0 49,4 1328 51,3

resultat
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Kassaflodesanalys

Kommun

Not Delar 2023 Delar 2022

Den l6pande verksamheten

Arets resultat 29,3 88,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 9 91,2 42,8
Medel frdn verksamheten fore forandring av rérelsekapital 120,4 130,8
Okning/minskning av periodiserade bidrag 0 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 23,8 -44.2
Okning/minskning férrdd och exploateringsfastigheter -1,8 -2,1
Okning/minskning Kkortfristiga skulder -47,2 8,8
Kassaflode fran den lopande verksamheten 95,3 93,2

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgadngar -84,8 -100,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 0
Investeringsbidrag till materiella anlaggningstillgdngar 0 0,1
Investering i kommunkoncemforetag 0 0
Forvarv av finansiella tillgangar -2,5 -0,1
Avyttring av finansiella tillgangar 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -86,2 -100,9

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 50,0 150,0
Amortering av laneskulder 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing -2,3 -1,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47,7 148,3
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0
Arets kassafléde 56,8 140,6
Likvida medel vid &rets borjan 139,5 123,1
Likvida medel vid arets slut 196,3 263,7
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Balansrakning

P — 2 L e
(Mkr) 2023 2022 2022 2023 2022 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 10 0,0 0,0 0,0 15 11 18
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 17746 1691,0 17353 37814 35427 3087,4
Maskiner och inventarier 12 49,0 47,8 50,3 215,9 2475 786,9
Finansiella anlaggningstillgangar 13 379,9 3774 3774 188,1 1815 179,7
Summa anlaggningstillgdngar 22035 2116,2 2163,0 4186,9 39728 4055,8
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omséttningstillgangar
Forr&d, lager och exploateringsfastigheter 14 15,0 12,4 13,2 25,8 23,2 22,6
Fordringar 15 178,6 215,8 202,4 225,6 268,2 281,4
Kassa och bank 196,3 263,7 139,5 211,2 430,6 154,0
Summa omsattningstillgangar 389,9 491,9 355,1 462,6 722,0 458,0
Summa tillgangar 25934 2608,1 25181 46495 46948 45138
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 16
Arets resultat 29,3 88,0 26,0 49,4 132,8 51,3
Resultatutiamningsreserv 29,5 29,5 29,5 29,5 295 29,5
Ovrigt eget kapital 11476 11214 11219 1238,9 1338,0 13335
Summa eget kapital 1206,4 12389 11774 1317,8 1500,3 1414,3
Avséattningar
Avsattningar for pensioner 227,3 181,0 181,8 2599 210,7 212,3
Andra avséttningar 11,9 13,2 12,4 228,1 73,7 83,0
Summa avsattningar 239,2 194,2 194,2 488,0 2844 295,3
Skulder
Langfristiga skulder 17 659,5 606,2 611,0 1998,5 2072,2 18944
Kortfristiga skulder 18 488,3 568,8 5355 845,2 837,9 909,8
Summa skulder 11478 1175,0 1146,5 28437 29101 2804,2
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 25934 2608,1 25181 46495 46948 45138
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0 0 0 0 0 0
Ansvarsférbindelser
Efﬂg'é’;i‘;fgff\i;ﬁ;’;‘;’gi har tagits upp bland 4856 5278 4682 4856 5288 4682
Ovriga ansvarsforpliktelser 1557,8 15114 1557,8 26,4 29,8 26,4

Leasing

*Nya uppgifter ej framtagna till delarsrapporten
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

I redovisningen har lagen om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) féljts och rekommendationer
fran Rddet f6r Kommunal Redovisning tillimpats.
Redovisningsprinciperna for delirsbokslutet foljer i allt
visentligt redovisningsprinciperna i arsredovisningen.

Owriga npplysningar:

Rapporten ir beriknad utifrin faktiskt utfall enligt
redovisningen och omfattar dtta manader. Periodiseting
av vasentliga poster har skett och elimineringar av
interna poster har gjorts. Prognosen for drets
slutavrakning tas upp till den andel som delarsperioden
utgor av aret. Specialdestinerade/ riktade statsbidrag
redovisas i resultatrikningen tillsammans med Gvriga
verksamhetsanknutna intikter. Periodisering sker i

normalfallet utifrin rekommendation RKR R2.

Forindring jiamfort med drsredovisning 2022:

Inga térindringar av redovisningsprinciper jJamfort

med édrsredovisning 2022,

Sdsongsvariationer eller cykliska effeketer:

Trenden fOr antalet bygglov ar att det generellt minskar
efter sommaren, vilket ger ligre intikter.

Inom kultur och friidsnimnden ser man sisongcykler
gillande semestervikarier. Det giller d4ven Vird- och
omsorgsnimnden och andra verksamheter dir
bemanning behdvs dret. Detta innebir hégre kostnader
fram tll och med august.

Hos utbildningsndmnden kan man se att under
maj/juni har férskolan flest barn i sin verksamhet samt
att det borjar manga barn i augusti manad. I augusti
Overgar dven sexaringama till forskoleklass. Bristen pa
ldrare och annan pedagogisk personal gor att skolornas
organisation oftast inte 4r fullt bemannade frin
skolstarten i augusti.

Sodial- och arbetsmarknadsndmnden utdkar sin
verksamhet f6r barn och ungdomar under sommaren
med mal att skapa meningsfull fritid.

Delarsrapporten har varit féremal f6r granskning av
kommunens revisorer.

Not Kommun Koncern

2023 2022 2023 2022
Not 2 Verksamhetens intékter
Forséljningsintékter 16,8 141 137,9 162,8
Taxor och avgifter 35,6 30,6 171,3 133,0
Hyror och arrenden 45,4 39,1 181,1 176,5
ﬁgjgi?a?gg kostnadsersattningar 78.6 105.4 783 105.7
EU-bidrag 4,0 0,0 4,0 0,0
Ovriga bidrag 28,6 29,9 48,5 49,1
r;s:(c:z{g:;%sverksamhet 2 6.1 i 6.1
Ovriga intakter 1,8 0,0 20,3 1,7
SUMMA 267,6 280,0 712,0 729,2
Not 3 Verksamhetens
kostnader
g:;i?é‘naétgzagg‘; exklusive 916,4 909,6 1058,6 1042,7
Pensionskostnader 118,8 72,4 1285 79,5
Lamnade bidrag 34,0 32,9 33,8 32,9
Kop av huwudverksamhet 113,9 106,7 191,7 186,1
Hyror och arrenden 135,1 122,8 126,4 172,3
Inkdp av material och varor 43,6 46,4 72,3 72,4
Inkdp av tjanster 87,9 83,2 101,1 72,4
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Realisationsférduster och

utrangeringar g 0.0 21 01
Anskaffnmgskosmad salda 25 27 25 27
exploateringsfastigheter

Bolagsskatt 0,0 0,0 0,2 0,2
Ovriga verksamhetskostnader 26,9 241 71,8 45,3
SUMMA 14793 1400,8 1789,0 1 706,6
Not 4 Avskrivningar

Immateriella

anlaggningstillgangar uie 0.0 U 02
Byggnader och anléaggningar 36,1 334 87,9 84,2
Maskiner och inventarier 7,0 74 30,3 28,3
Nedskrivningar 0,0 0,0 0 0,0
SUMMA 43,1 40,8 118,5 112,7
Not 5 Skatteintékter

Prelimin&r kommunalskatt 886,6 838,6 886,6 838,6
Preliminér slutavrékning

innevarande &r 9.4 9.4 9,4 9,4
Slutavrakningsdifferens

foregdende ar 318 181 S8 181
SUMMA 901,6 866,1 901,6 866,1
Not 6 Generella statsbidrag

och utjamning

Inkomstutjamning 2473 231,3 2473 231,3
Regleringshidrag 40,7 48,6 40,7 48,6
Kostnadsutjamning 351 34,4 35,1 34,4
Bidrag for LSS-utjamning 9,9 3,8 9,9 3,8
Kommunal fastighetsavgift 40,1 40,6 40,1 40,6
Ovriga generella bidrag fran 42 00 43 0.0
staten

SUMMA 377,3 358,7 377,3 358,7
Not 7 Finansiella intakter

Rénteintakter pa I&nefordringar 0,0 0,0 34 0,2
Utdelningar pa aktier och

andelar, koncemféretag 0 14,2 oo 1.9
Utdelningar, 6vriga 8,8 8,8 8,8 8,8
Kommunal borgensavgift 3,0 53 0,4 0,0
Ovriga finansiella intékter 0,1 1,9 1,9 1,9
SUMMA 25,9 30,2 14,5 12,8
Not 8 Finansiella kostnader

Réantekostnader pa 1an 6,7 2,1 29,4 11,1
Finansiell kostnad for

pensionsavsattningar = 3.1 &= 3.4
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,2 38 0,3
SUMMA 20,7 5,4 48,5 14,8

Not 9 Justering for ej
likviditetsp&verkande poster
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Avskrivningar 43,1 40,8
Utrangeringar 0,2 0
Gjorda avsattningar 449 2,6
Uppldsning av offentliga ) )
investeringsbidrag Uz 01
Exploatering 1,8 4.8
Bokfort varde, forsaljningar 0,7 -5,3
Ovriga ej likviditetspaverkande

0,7 0
poster
SUMMA 91,2 42,8
Not 10 Immateriella tillgangar
Bokfort varde 1 januari 1,8
Arets anskaffningar 0,0
Arets avskrivningar --0,3
Avyttringar, évrig forandring 0
SUMMA 15
Not: Jamférelsesiffror for koncemen
saknas for 2022.
Not 11 Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar
Bokfort varde 1 januari 17353 16243 30874 3515,0
Arets anskaffningar 84,8 100,2 216,8 111,4
Arets avskrivningar -36,1 -33,5 -87,8 -84,2
Avyttringar, dvrig forandring 9,4 0,0 565,0 0,6
SUMMA 17746 1691,0 37814 35428
Not:Avyttring, dvrig forandring avser i
huvudsak omklassificering av anlaggningar
Not 12 Maskiner och
inventarier
Bokfort varde 1 januari 50,2 50,8 786,9 257,6
Arets anskaffningar 1,2 4.4 34,3 16,2
Arets avskrivningar 7,0 7.4 -30,3 -28,3
Avyttringar, 6vrig férandring 46 0 -575,0 2,0
SUMMA 49,0 47,8 2159 2475
Not:Avyttring, 6vrig férandring avser i
huvudsak omklassificering av anlaggningar
Not 13 Finansiella
anlaggningstillgangar
Bokfért varde 1 januari 377,4 377,3 179,7 181,1
Arets anskaffningar 25 01 9,0 04
Avyttringar 0,0 0,0 -0,6 0,0
SUMMA 379,9 3774 188,1 1815
Not 14 Férradd med mera
Exploateringsfastigheter 15,0 12,4 15,0 12,4
Lager, guldur och vaser 0,0 0,0 10,8 10,7
SUMMA 15,0 12,4 25,8 23,1
Not 15 Fordringar
Fordringar hos staten 53,8 54,9 53,8 54,9
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Kundfordringar 8,9 134 38,1 42,7

Momsfordringar 9,6 10,8

Upplupna skatteintakter 45,6 57,4 45,6 57,4
Forutbetalda

kostnader/upplupna intékter 0 5.1 L4 75,6
Ovriga fordringar 29,9 35,0 25,9 37,7
SUMMA 178,6 215,8 225,6 268,3
Not 16 Eget kapital

Ing&ende eget kapital 11771 1 150,90 1268,4 13675
Arets resultat 29,3 88,0 49,4 132,9
Summa eget kapital 1 206,4 12389 13178 1500,4
Not 17 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning 644,0 594,0 1911,0 1996,6
Finansiell leasing 8,4 7.4 8,4 7.4
Ovriga skulder 0,0 0,0 71,7 63,5
_F'c'>rutbe;alda !ntékter offentliga 71 47 74 47
investeringsbidrag

SUMMA 659,5 606,1 1998,5 2072,2

Nyuppl&ning under 2023 har gjorts med
50,0 Mkr

Not 18 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 56,0 83,5 124,0 131,7

Semester- och 6vertidsskuld
samt retroaktiva loner

Upplupna sociala avgifter 50,5 56,1 53,9 59,4
Upplupen pension,

48,1 73,1 56,4 81,8

avgiftsbestamd S 339 gl 35,2
Upplupen léneskatt 11,2 11,6 14,1 14,0
Personalens kallskatt 23,6 23,8 26,4 26,7
Skulder till staten 20,6 22,8 20,6 22,8
Momsskulder 0,6 11 0,6 11
Forutbetalda skatteintékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrékning koncernkonto 117,9 160,4 57 11,0
Ovriga kortfristiga skulder 104,8 98,7 431,6 420,3
SUMMA 488,3 568,8 845,2 837,9

Koncernen: For 2022 har justering har gjorts mellan avrakning koncernkonto och dvriga kortf skulder for att fa jamférbara siffror. Foregaende ars not var felaktig.
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Drift- och investeringsredovisning kommunen

Under detta avsnitt kommenteras delarsutfall och drsprognosen for styrelse och némnder, samt finansforvaltningen. Endast vasentliga

avvikelser kommenteras.

Driftredovisning

3 pn BudEt RS gt P Budget \yifalljan-  Bokslut
Namnd (mk) U s el Bt Pomes owicw U Sl
2023
Kommunfullmaktige -2,5 -2.4 -0,1 -3,6 -3,9 -0,3 -21 -3,4
Kommunstyrelsen -176,7 -168,8 -8,0 -235,2 -249.,9 -14,7 -163,4 -266,6
Kultur och fritidsnamnd -39.,8 -38,3 -1,6 -57,5 -58,0 -0,4 -37,7 -57,8
Vard och omsorgsndmnd -433,6 -421,3 =123 -630,7 -642,7 -12,0 -404,6 -598,6
Samhallsbyggnadsnamnd -19,0 -20,5 1,5 -32,0 -31,5 0,5 -17,5 -28,6
Utbildningsndmnd -471,7 -477,2 55 -697,3 -700,7 -3,4 -417,8 -637,2
Social och arbetsmarknadsnamnd -123,8 -126,0 2,2 -188,7 -187.,2 1,5 -116,4 -178,1
Valndmnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6
Gemensam overformyndarnamnd -1,8 -2,9 1,1 -4,2 -3,8 0,4 -2,6 -3,6
Summa namnd -1269,0 -1257,4 -11,6 -1849,2 -1877,6 -28,4 -1162,1 -1774,4
Finansforvaltning 12983 1256,3 42,0 18612 18719 10,7 1250,1 1800,4
Summa kommun 29,3 -11 30,5 12,0 -5,7 -17,7 88,0 26,0

Utfall delar

Kommunen i helhet redovisar fér perioden januari-
augusti 2023 en positiv budgetavvikelse motsvarande
30,5 mkr. Den frimsta anledningen dr att
skatteintiktema inklusive generella statsbidrag och
utjamning faller ut hégre 4n budgeterat.
Skatteunderlaget har under f6rsta halviret 2023 Skat i
takt med en fortsatt stark dterhdmtning av16nesumman
men de 6kade intikterna omfattar ocksa
skatteavrikningen for féregiende ar och
regleringsbidraget.

Nimndernas verksamhetsomriden redovisar f6r
perioden januari-augusti 2023 ett samlat underskott pa
-11,6 mkr.

Den storsta negativa avvikelsen aterfinns inom vard-
och omsorgsnimndens verksamhetsomrade som fo6r
perioden redovisar ett underskott motsvarande -12,3
mkr. Képt extern vird, 6kade lokalkostnader, hég
sjukfranvaro i kombination med kostnader for vikarier
och inhyrda resurser identifieras alla som bidragande
faktorer till det redovisade negativa resultatet.

Vidare redovisar kommunstyrelsen en negativ
avvikelse pa -8,0 mkr per augusti manad som hinfors
till ett stdrre uttag av friskvardsbidrag, hégre kostnader
f6r 16neadministration, hdgre personalkostnader pa
ekonomiavdelningen samt hogre hyres-,
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administrations- och flyttkostnader som belastar
kansliavdelningen.

Ovan underskott balanseras till en del av det 6verskott
som aterfinns inom utbildningsnimndens
verksamhetsomride. Det forklaras framst som en
effektav firre férskolebarn samt hogre intdkter f6r
forskolebam fran andra kommunet.

Heléarsprognos

Kommunen i helhet prognosticerar ett underskott pa
-5,7 mkr vilket inte nir upp till det budgeterade
finansiella malet pd 0,64 procent. Den aktuella
prognosen ger en budgetavvikelse f6r 2023 pa -17,7
mkr.

Skatteunderlaget prognostiseras for aret bli hogre dn
budgeterat dir arbetsmarknaden har varit ovintat
motstandskraftig. Slutavrikningen for skatteintikterna
2022 och 2023 férvintas bli hégre dn tidigare prognos
vilket innebir en intiktskning f6r dr 2023. Hirmed
prognostiseras skatteintikterna falla ut 24,5 mkr hogre
in budgeterat.

Inom finansférvaltningen har det tillkommit dven
andra intikter i form momsitersbkningen, elstod samt
forsiljning av exploateringsfastigheter.

Enligt KPA:s senaste pensionsrapport kommer dock
pensionskostnaderna med anledning av den ihallande
inflationen falla ut hogre dn budgeterat.



Nimndernas verksamhetsomriden prognosticerar
totalt ett underskott i férhallande med budget -28,4
mkr. Det d4r kommunstyrelsen som nimnd, vard- och
omsorgsnimnden och utbildningsnimnden samti liten
utstrickning kultur- och fritdsnimnden samt
kommunfullmiktige som prognosticerar ett negativt
heldrsresultat i jimforelse med sin tilldelade budgetram.

Kommunstyrelsen prognosticerar ett underskott
motsvarande -14,7 mkr ddr mark- och
fastighetsverksamheten stir for -11,8 mkr. Avvikelsen
hianfors till 6kade kostnader f6r drift och underhall av
kommunens fastigheter i form av el och fjirrvirme,
samt oplanerat underhall. Prognosen ir fortsatt osiker
beroende pé den rédiga elhandeln och fortsatt behov
av oplanerat underhall.

Investeringsredovisning

Vard- och omsorgsnimnden prognosticerar en
negativ budgetavvikelse motsvarande -12,0 mkr.
Underskotten hanfors till tidigare nimnda anledningar
men i det negativa prognostiserade resultatet ingar en
del redan pibétjade och andra planerade aktiviteter f6r
att minimera underskottet.

Utbildningsniamnden uppvisar en helirsprognos som
avviker negativt mot budget med -3,4 mkr. Nagot
férsdmrade resultat pa flera verksamhetsomriden men
frimst inom forskoleklass vintas bidra till den negativa
forindringen. Forsaimringen beror frimst pa att utfallet
for personalkostnader dr f6r lagt per augusti ménad och
kommer att justeras redan kommande manad.

Utfall jan- bucc)lrgneff;:jén Budget Prognos :;:(g:l; Utfall jan- Bokslut
Namnd (mkr) aug 2023 tidigare ar 2023 2023 2023 aug 2022 2022
Kommunstyrelsen 75,8 2940 198,2 247.5 2447 91,3 160,2
Kultur och fritidsnamnd 2,8 7,9 10,0 9,9 8,0 3,3 4.8
Vard och omsorgsnamnd 2.1 8,6 3,0 9.2 2,4 1,6 3,2
Samhallsbyggnadsndmnd 0,9 1,9 1,0 0,6 2.3 0,9 1,0
Utbildningsnamnd 3,0 2,6 8,0 8,4 2,1 3,6 7,0
Social och arbetsmarknadsnamnd 0,3 0,0 2,0 2,0 0,0 0,1 0,5
Kommunstyrelsens investeringsreserv 0,0 2.4 15,0 17,4 0,0 0,0 0,0
Summa namnd 84,8 317,4 237,2 295,0 259,6 100,8 176,8

Nimnderna har sammantaget f&r perioden januari-
augusti 2023 investerat for 84,8 mkr vilket ger 16
mkr i ligre utfall jamf6rt med féregiende ar.

Prognosen for heléret visar en investeringsvolym
som uppgar till 295,0 mkr vilket motsvarar en
nyttjandegrad pa 53 procent. Den totala avvikelsen
t6r heldr 2023 uppgar till ett Gverskott motsvarande
259,6 mkr. Overskottet aterfinns till storsta delen
hos kommunstyrelsen som nimnd, motsvarande
2447 mkr. Kommunledningsférvaltningen stir med
139,9 mkr i avvikelse f6r merparten av 6verskottet
som beror pd att det planerade utrymmet for diverse
projekt inte kommer att nyttjas samt att den nya
forskolan beriknas vara klar forst i slutet pa nésta ar
dir endast en del av investeringsmedlen didrmed
nyttjas i ar. Inom den tekniska verksamheten
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redovisas ett Gverskott motsvarande 84,7 mkr
beroende pa att hamnprojektet inte kommer att
kunna firdigstillas i 4r utan arbetet fortsitter under
2024. Inom mark- och fastighetsverksamheten
redovisas ett 6verskott pa 20,0 mkr dir projektering
och byggnation av Nyckelbergsskolan kommer att
fortsatta under 2023-2024.

Inom kultur- och fritidsnimnden prognosticeras ett
éverskott pa 8,0 mkr. Overskottet hinfors frimst till
projektet folkhilsopark etapp 2 som 4r beroende av
slutférande av projektet folkhilsopatk etapp 1 som
vintas slutféras under sommaren 2024.

Totalt finns 17,4 mkr kvar 1 investeringsreserven
varav 2,4 mkr omfort frin 2022 och 15,0 mkr
budgeterat 2023.



Drift- och investeringsredovisning bolagen

Observera att drift- och investeringsredovisningen avser bolagens och firbundens totala resultat och prognos. Det som tillfaller Kipings

kommun motsvarar den dgarandel som Rommunen bar i dessa.

Forutom den kommunala verksamheten som bedfivs i
nimnds- och forvaltningsorganisation bestar dven
Kopings kommunkoncern av tre heligda bolag, tre
deldgda bolag samt ett kommunalférbund. De heligda
bolagen dgs av Koping Radhus AB och avser KBAB
Bostad AB, Kopings Kabel-TV AB samt Vistra
Milardalens Energi och Miljé AB (VME). De deligda
bolagen dr féljande: Kungsors Grus AB med en
dgarandel pa 25 procent, Milarthamnar AB med en
dgarandel pa 45 procent samt Riddningstjansten
Milardalen med en dgarandel 11 procent. Vistra
Milardalens kommunalférbund 4r en samverkan med

HELAGDA BOLAG

SAMAGDA BOLAG
OCH FORBUND

OVRIGA MED
KOMMUMALT
AGARINTRESSE

KOPING RADHUS AR

VASTRA MALARDALENS
EMERCI & MILIS AB (WME)
KOPINGS BOSTADS AB
(KBAB)

Dotterbolag:
KEAB SERVICE

WVASTRA MALARDALEMS
KOMMUMALFORBUMND
(VMEF) 56 %

Zamags med kommunama Arboga,
='rafngaa\:uo-cn Surahammar

MALARHAMMAR AB
45 %

KUMGSORS GRUS AB
25%

RADDMNIMNGSTIANSTERN

MALAREMERGI ELMAT 8B

WAFAB MILIO
KOMMUNALFCRELMD

GEMENSAM MAMMD FOR
HIALFMEDELSVERKSAMHET

SAMORDMIMNGSFORBUNDET
WASTRA MALARDWLEM

KoM MUNINYVEST

KOPINGS KABEL-TV AR MALARDALEN (RTMD) FOLKETS HUS
de andra kommunerna i linet (Arboga, Kungsor och o e o TR
. . o . ‘Arbsga, Kungatr, Halstahamimar, =
Surahammar) dir Képings andel uppgar till 56 procent. sursramm e
Driftredovisning
Utfall jan- Eff:; awlialifliztj-an- Budget Prognos a?/l\jidkgeelz-e Utfall jan- Bokslut

MKr aug2023 1500 g 2093 2023 2023 5093 aug 2022 2022
Koping Radhus AB 12,6 0,0 12,6 0,0 12,6 12,6 12,4 12,4
Koping Bostads AB (KBAB) 16,2 10,4 5,8 12,7 10,1 -2,6 17,0 12,1
Kabel-TV 3,0 2,6 0,4 4,0 3,6 -0,4 2,2 2,4
Vastra Malardalens Energi &

Mili5 AB (VME) 10,3 9,1 1,2 17,0 9.2 -7.8 25,3 26,5
Kungsors Grus AB 3,8 @ 3,7 3,7 8,4
Malarhamnar AB -1,4 -11,3 -11,8 -0,5 6,2 -14.5
Vastra Malardalens

Kommunalférbund (VMKF) 0.7 -1.5 22 0.1 0.3 0.3 4 53
R&ddningstjansten Malardalen 11,0 0,1 11,1 0,2 0,6 0,4 6,4 -0,5

Koépings Radhus AB redovisar bade i utfall och
prognos en positiv budgetavvikelse pa 12,6 mkr vilket
torklaras frimst av utdelning frin bolagen KBAB och
VME.

Koping bostads AB:s (KBAB) prognostiserade
resultat f6r 2023 ér 10,1 mkr vilket avviker negativt
mot budget med 2,6 mkr.

Ett 6verskott jimfort med budget per augusti manad
gors dels tack vare elstddet. Okade kostnader for
underhall i fastigheterna och inte minst reparationer
efter vattenskador pd fastigheterna bidrar till det
dndrade heldrsresultatet och den negativa avvikelsen
i prognosen. Ekonomin péaverkas negativt dven av
samre efterfrigan pa lediga ligenheter, hogre
energipriser och rintor.

Kopings kabel-TV AB har en prognos t6r 2023 pa
3,6 mkr vilket motsvarar en budgetavvikelse pa -0,4

mkr.

Utfallet per augusti méinad Gverstiger budgeten men
prognosen har justerats ner med anledning av att
kunder inte ansluter sig 1 samma takt dom tidigare ar.

Vistra Milardalens Energi och Milj6 AB:s
(VME) totala resultat per augusti manad dverskrider
budgeten med 1,2 mkr. Andock prognostiseras ett
underskott for heliret med 7,8 mkr med en prognos
som landar pa 9,2 mkr. Den positiva avvikelsen
avseende utfallet per augusti manad genereras med
anledning av elstédet. Den negativa
budgetavvikelsen for heliret 2023 férklaras frimst av
férindringar inom VA som bestar av hégre
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rintekostnader, ovintade pensionsavsittningar och
hégre kemikaliekostnader.

Kungsérs Grus AB uppvisar ett resultat for
perioden pa 3,8 mkr men med anledning av stor
osikerhet kan inget prognostiserat heldrsresultat
presenteras.

Mailarhamnar AB har ett negativt prognostiserat
resultat som faller ut 0,5 mkr sdmre 4n budget och
landar pé -11,8 mkr. Underskottet definieras som
resultatet av kraftigt 6kade lokal- och
fastighetskostnader.

Vistra Milardalens Kommunalf6rbund (VMKEF)
uppvisar ett resultat for perioden januari-augusti som
overstiger budget med 2,2 mkr. Heldrsprognosen for ar

slnvesteringsredovisning

2023 avviker positivt mot budget med 0,3 mkr. Den
frimsta anledningen till de positiva avvikelserna dr
vakanta tjdnster samt ldgre avskrivningskostnader 4n
budgeterat.

Ré4ddningstjinsten Milardalens (RTMD)
resultat f6r perioden faller ut 11,1 mkr béttre 4n
budgeterat och férklaras av reavinster f6r forsiljning
av 6vningsfiltet Fagelbacken. For heldrsprognosen
uppvisas en positiv budgetavvikelse motsvarande 0,4
mkr, detta inklusive reavinster. Den 16pande
verksamheten berdknas dirmed gi med underskott
med anledning av 6kade pensionskostnader samt
ldgre intikter till f6ljd av att férbundet budgeterade
en upprikning motsvarande 6 procent som i
realiteten landade pa 2,8 procent.

Mkr Utfall jan-aug 2023 Budget 2023 Prognos 2023
Koéping Radhus AB 0,0 0,0 0,0
Koéping Bostads AB (KBAB) 80,8 95,0 89,0
Kabel-TV 9,0 10,0 10,0
Véastra Mélardalens Energi & Miljo AB
(VME) 44.3 396,9 118,9
Kungsors Grus AB 0,0 0,0 0,0
Mélarhamnar AB 14,8 33,4 28,5
Vastra Malardalens Kommunalférbund

4
(VMKF) 37,1 5,0 45,0
Raddningstjansten Malardalen 31,2 59,0 59,0

Kopings Bostads AB:s (KBAB) investeringar
beriknas uppgi till 89,0 mkr med en budgetavvikelse
pé 6,0 mkr.

Den storsta posten under dret vintas bli ROT-
renoveringen av kvarteret Bertil. I dagsliget dr projektet
i sin slutfas och prognosen landar pa 40 mkr med en
budgetavvikelse pa 10 mkr.

Kopings kabel-TV AB beriknas under 2023
genomfoéra investeringar motsvarande 10,0 mkr vilket
ir i nivd med budgeten. Utbyggnationen av
fibernitverket fortloper men dven uppgradering av
befintliga fiberstrickor.

Vistra Milardalens Energi och Milj6é AB:s
(VME) investeringsbudget kommer inte kunna
férbrukas under dret, utan arbetet med Ullvi dngar,
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Norrmilarstrand och nya flispannan i Arboga
kommer att fortldpa under det kommande éret.

Milarhamnar AB prognostiserar att drets
investeringar vintas uppga till 28,5 mkr vilket dr 5,0
mkr ldgre 4n budgeterat. Det dr férnyelse av maskin-
och fordonsparken som vintas falla ut ligre 4n
budgeterat.

Vistra Milardalens Kommunalf6rbund (VMKEF)
uppvisar en prognos som motsvarar
investeringsbudgeten pa 45,0 mkr.

Ré4ddningstjinsten Milardalens (RTMD)
investeringsbudget £6r 2023 uppgar till 59,0 mkr dir
investeringar motsvarande 31,2 mkr genomforts per
augustl.



