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Inledning

Syfte

Det 6vergripande syftet med Kommunens styrmodell ar att politiska beslut ska fa
genomslag, att vi far god ekonomisk hushéllning och att medborgarna far den service
som kommunfullmiktige beslutat om. Styrmodellen fastligger en gemensam struktur
och gemensamma arbetssitt for styrning och ledning av kommunens verksamheter.

Om styrmodellen

Styrmodellen ska vara vigledande for planering, genomfdrande, uppféljning och
torbattringsarbete. Med en tydlig och effektiv styrning far de politiska besluten
genomslag i hela kommunen och skapar virden for de vi ér till for.

For att kunna skapa dessa virden utgar vi fran de grunduppdrag som vira nimnder,
styrelser och verksamheter har, samt de kommungemensamma utvecklingsmalen.

Organisationer styrs inte bara av modeller och dokument. Styrningen paverkas ocksa
av organisationskultur, virderingar och attityder. For att styrmodellen ska fa
genomslag och effekt maste fokus finnas bade pa struktur och kultur. Detta gor vi
genom att utga frin en tillitsbaserad styrning dar dialog, engagemang och
ansvarstagande ingar. Genom dialogen skapas bade tillit, kontroll och
handlingsutrymme.

Styrmodellen beskriver styrningen pa en Overgripande niva utifran det politiska
ansvarsomradet samt det kommungemensamma forvaltningsperspektivet. For att
beskriva styrningen pa ett sitt som stodjer det dagliga arbetet finns kompletterande
information 1 form av policys, riktlinjer och anvisningar. Vilka styrdokument
kommunen ska anvinda och vilket innehall de ska ha beskrivs 1 Riktlinjer f6r
styrdokument”.

Enligt kommunallagen ska varje kommun ha god ekonomisk hushéllning i
verksamheten. Mal och riktlinjer f6r verksamheten ska anges. Detta innebir att dven
den verksamhet som bedrivs 1 bolag och f6rbund didr kommunen dger en andel om
mer dn 20 procent, omfattas av kommunallagens bestimmelser och tillimpliga delar
av denna styrmodell. For vara heldgda bolag ska denna styrmodell tillsammans med
agardirektiven vara en hornsten 1 styrningen.

Beskrivning av Styrmodellen

Styrningen av kommunens verksamheter sker genom kvalitetsstyrning, malstyrning
och ekonomistyrning. Styrningens syfte ar att kvalitetssidkra verksamhetens
grunduppdrag och utveckla verksamheten genom stindiga forbattringar.

Grunduppdraget dr dven centralt f6r den ekonomiska planeringen och styrningen
samt personalférsorjningen i kommunen.



Kvalitets-
styrning

Mal-
styrning

Ekonomi-
styrning

Grunduppdrag

Utgangspunkten i styrmodellen ar verksamheternas grunduppdrag. En stor del av
verksamheten styrs av lagstiftning. Grundliggande krav finns i kommunallagen,
forvaltningslagen, kommunala redovisningslagen samt aktiebolagslagen. Kommunens
grunduppdrag beskrivs dessutom i speciallagar, till exempel socialtjinstlagen och
skollagen. Styrelse och nimnders grunduppdrag beskrivs i de reglementen och
dgardirektiv som kommunfullmiktige faststillt.

Nir verksamheterna ska beskriva sitt grunduppdrag ska de utga ifran foljande
fragestillningar:

e Vilka malgrupper har vi? Vilkas behov finns vi till for att tillgodose?
e Vilka virden ska vi skapa for de vi dr till f6r?
e Vad styrs verksamheten av? (till exempel, lagstiftning, policys)

e Vilka risker finns som gor att grunduppdraget inte kan uppnas?



Kvalitetsstyrning

Med utgangspunkt fran verksamheternas grunduppdrag ska faktorer som ér viktiga
for kvaliteten identifieras.

En viktig kvalitetsfaktor ar en faktor som dr nédvindig for att en organisation ska
kunna uppfylla sitt grunduppdrag och dirigenom uppna god kvalitet och effektivitet.
Exempel pa kvalitetsfaktorer kan vara Vi har goda resultat”, ”’Vi har n6jda brukare”
och Vi har ett bra bemétande”.

For att sakerstilla att varje verksamhet har en bra kvalitet pa sitt grunduppdrag £6ljs
kvalitetsfaktorerna upp med indikatorer. Det ar viktigt att valet av indikatorer
anpassas efter vilken niva i organisationen kvaliteten ska foljas upp pa.

I verksamheter ndrmast vara brukare och medborgare dr det viktigt att kvaliteten f6ljs
upp med verksamhetsnara resultatmatt.

For att f6lja upp kvalitetsfaktorer pa styrelse- och nimndniva dr det en férdel att
anvinda 6vergripande resultatmatt som anvinds pa nationell eller regional niva. Pa sa
satt kan vi jimfoéra oss med andra kommuner. Brukarenkiter som genomfoérs pa ett
systematiskt sitt och dir jimforelse kan goras mellan dren kan dven vara anvindbara.

Malstyrning

Den politiska styrningen sker genom verksamhetsmal och finansiella mal.
Verksamhetsmalen bestir av kommungemensamma utvecklingsmal samt prioriterade
omraden pa nimnds- och styrelseniva.

Malstyrningen utgar inte fran att det ska sittas ett visst malvirde som ska uppnas.
Viljeinriktningen 1 malsattningarna ska i stallet beskrivas i text. Men det betyder inte
att malsittningarna inte ska vara mitbara. Mitbarheten dr mycket viktigt 1 den analys
som ska gbras nir malsittningarna ska utvirderas.

Malen ska kopplas till resurserna. Vid konflikt mellan verksamhetens mal och
tilldelade ekonomiska resurser ar de ekonomiska resurserna 6verordnade
verksamhetsmalen. Malen ska ocksa vara relevanta for den organisatoriska nivan de
formuleras for.

Kommungemensamma utvecklingsmal

Kommunens politiker ansvarar for prioritering och formulering av langsiktiga mal.
De kommungemensamma malen ska leda till att uppfylla kommunens malbild
”Tillsammans skapar vi var framtid”. K6pings kommun har gemensamma
utvecklingsmal dir fokus ligger pa utveckling och styrning av det lokala samhillet och
demokratin. Exempel pa omriden som kan inga i utvecklingsmalen ar
demokratifrigor, miljo, folkhilsa, naringsliv, trygghet samt bostadsbyggande.

Arbetet med de kommungemensamma malen leds av kommunchefen med stéd av
kommunledningsgruppen och malsamordnare. Kommunstyrelsen ér ansvarig nimnd
och rapportering sker till fullméktige i delarsrapport och édrsredovisning. Till varje
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utvecklingsmal ska en handlingsplan arbetas fram som ir styrande for arbetet med
utvecklingsmalen.

I arbetet med utvecklingsmalen 4r de viktigt att beakta de grunduppdrag som finnas
hos nimnder och bolag och som bidrar till utvecklingsmalen. Det arbete som utférs
med utvecklingsmalen ska fokusera pa samverkan och aktiviteter som ligger utanfor
nimnders och styrelsers grunduppdrag,.

Prioriteringar inom grunduppdraget

Inom grunduppdraget kan varje organisatorisk enhet vilja att prioritera ett eller flera
omraden. De prioriterade omradena viljs utifran en analys av verksamheten dar
omraden som dr sarskilt viktiga for att uppna en god kvalitet gentemot invanarna
identifieras. Kvalitetsmatningar och jamférelser med andra kommuner kan ligga till
grund for denna analys. Prioriteringar kan goras pa samtliga nivaer frain nimnd ner
till enhet.

Ekonomistyrning

I budget for respektive ar fattar kommunfullmaktige beslut om 6vergripande
finansiella mal. Malen ska bidra till att skapa en god ekonomisk hushallning ur ett
langsiktigt perspektiv f6r kommunen och koncernen. Malen ska uttrycka en 6nskvird
resultatniva och finansiell stallning i koncernen. De finansiella malen kompletteras av
de malsittningar och resultatkrav som faststills 1 dgardirektiven for respektive bolag.

Budgetfoljsamhet f6r den kommunala verksamheten och resultatkrav f6r bolagen ér
centrala begrepp i ekonomistyrningen. Uppfoljning och planering gérs genom
ckonomiperspektivet som beskrivs nedan.

Ekonomistyrningen 1 Gvrigt utgar ifrain kommunallagen och den kommunala
redovisningslagen. Den kommunala redovisningslagen anger vad som ér god
redovisningssed samt arsredovisningens innehall. Det finns dven ett normgivande
organ, Ridet f6r kommunal redovisning, vars rekommendationer maste beaktas 1
kommunens ekonomistyrningsregler.

Kommunallagens bestimmelser f6r god ekonomisk hushallning ér centrala i
kommunens ekonomistyrning. God ekonomisk hushallning ska dels styra hur
kommunfullmiktige beslutar om de finansiella malen i budgeten, men dven de
sarskilda riktlinjerna som antas for hur god ekonomisk hushallning definieras i
kommunen.

Det ska finnas ett klart samband mellan resursatging, prestationer, resultat och
effekter. Det ska dven finnas en utvecklad planering med framférhéllning och
handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal samt en rittvisande och tillf6rlitlig
redovisning som ger information om avvikelser gentemot uppstillda mal.



Planering och uppfoljning i tre
perspektiv

Planeringen och uppféljningen av nimnder och styrelsers verksamheter ska beskrivas
1 tre perspektiv. Dar ska principerna for kvalitetsstyrning, malstyrning och
ekonomistyrningen fa genomslagskraft.

Verksamhetsperspektivet

I verksamhetsperspektivet ska kvalitetsstyrningen av grunduppdraget planeras och
foljas upp pa olika nivaer. De kvalitetsfaktorer som beskrivs under detta perspektiv
ska ha ett medborgar- och brukarperspektiv. Det dr verksamhetsperspektivet som
beaktas vid bedémningen om kommunen har uppnatt en god ekonomisk
hushéllning. Det dr darfor viktigt att malen uppfyller foljande kriterier som, enligt
forarbetena till lagen om god ekonomisk hushéllning, ska beaktas nir malsdttningar
formuleras och val av indikatorer gors.

e milen ska vara tydliga och mitbara
e milen ska uttrycka realism och handlingsberedskap
e milen ska foljas upp och utvirderas

e malen ska klargdra uppdraget f6r medborgarna och formuleras med ett
medborgar- och brukarperspektiv

Medarbetarperspektivet

Att styrelse och nimnder ska f6lja medarbetarperspektivet ses som viktigt i
styrmodellen. Att kommunen har engagerade medarbetare och ett gott ledarskap ar
en forutsittning for att vi ska klara vart uppdrag och utveckla verksamheten.

Ekonomiperspektivet

For den ekonomiska malsittningen finns gemensamma malsittningar vad giller
budgetfoljsamhet f6r de kommunala verksamheterna och resultatkrav i
dgardirektiven for bolagen. Styrelser och nimnder kan dven komplettera med egna
ekonomiska malsattningar for att uppna ett 6nskat resultat. Under detta perspektiv
kan det dven anges malsittningar som ska frimja kostnadseffektiv verksamhet.

Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktige kan i samband med budgetbeslutet besluta att ge sirskilda
uppdrag till styrelse och nimnder. Dessa ska avrapporteras i delarsrapport och 1
arsredovisning. Om uppdraget innebir att sirskilda resurser maste tillsittas bor det
beaktas i budgetbeslutet.



Projektmodell

Ett projekt dr ett uppdrag som utfors av en tillfillig organisation for att 16sa en
bestimd uppgift. Képings kommun ska ha en gemensam projektmodell f6r
genomforande av olika uppdrag och uppgifter. Syftet med projektmodellen ar att
underlitta for alla som arbetar med projekt savil projektledare som
projektmedlemmar. Projektmodellen hjilper till att planera och genomféra

uppdraget.

Ansvar och roller

Kommunfullméktige

Varje styrelse och nimnd har i sitt reglemente fatt i uppdrag av kommunfullmaktige
att bedriva en vil avgrinsad verksamhet 1 enlighet med gillande lagar, férordningar,
foreskrifter samt nationella mal f6r den kommunala verksamheten.
Kommunfullmiktige antar ocksa dgardirektiv f6r kommunens bolag.

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsens uppgift dr att leda, samordna och styra férvaltningen av
kommunens angeligenheter. Kommunstyrelsen ansvarar fér den ekonomiska
forvaltningen och den strategiska planeringen. Kommunstyrelsens har enligt
kommunlagen uppsiktsplikt 6ver nimnder, kommunalférbund och bolagens
verksambheter. Syftet med uppsiktsplikten ar att kommunstyrelsen ska Gvervaka att
kommunens verksamheter och angeligenheter bedrivs och utvecklas i enlighet med
kommunens styrande dokument och beslut samt att lagar och férordningar efterlevs.

Namnder och styrelsers ansvar

Styrelse och nimnder har sitt uppdrag fran kommunfullmaktige. Namnder och
styrelser ska se till sa att verksamheten inom respektive omrade bedrivs enligt de
lagar och féreskrifter som giller f6r verksamheten samt de kommungemensamma
styrdokumenten. Styrelse och nimnders ansvar finns reglerat i reglementen. For
bolagen finns ansvaret reglerat i dgardirektiven.

Styrelse och nimnder sitter mal for sin verksamhet utifran sitt grunduppdrag samt
planerar och foljer upp sin verksamhet.

Intern kontroll

Internkontrollen dr en viktig del av styrningen och utvecklingen av verksamheten.
Det dr ocksa ett sitt f6r kommunstyrelsen att utdva sin uppsiktsplikt. Organisationen
tor internkontrollen framgar av riktlinjer for intern kontroll.

De flesta risker kontrolleras eller dtgirdas som en naturlig del i verksamhetens
processer.



Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god
intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en organisation kring intern kontroll
upprittas inom kommunens samlade verksamheter samt att se till att denna utvecklas
utifran kontrollbehov. Kommunstyrelsen ska, med utgangspunkt fran nimndernas
och de kommunala bolagens aterrapportering, utvirdera kommunens samlade interna
kontroll och bedéma om det behover beslutas om atgirder.

Resultatet av uppfoljningen ska rapporteras till styrelse eller nimnd i den omfattning
som faststillts 1 den interna kontrollplanen. Rapporteringen ska dven innehalla
vidtagna och foéreslagna dtgirder med anledning av konstaterade brister. Resultatet
skall 4ven behandlas av kommunstyrelsen.

Rollférdelning mellan politiker och tjansteman

Vivill minska var
klimatpaverkan!

Viljare/medborgare

Politiker

gyllene zonen

Okej, da ska vi se
hur vi gor!

Anstillda

Invanare, foretagare, besokare



For att uppna effektiv styrning och ledning i verksamheten ér det viktigt att det finns
en rollférdelning mellan politiker och tjanstemin och att alla 1 organisationen férstar
sin roll 1 helheten.

Politikernas roll ér att besluta om ”vad-" och ”nirfragor”, det vill siga det resultat
som ska uppnis, vilka uppdrag som ska utféras samt nir de ska utforas.
Tjanstemannens roll 4r att genomfora det som politikerna har beslutat, de ska
fokusera pa hur-" och “vem-fragor”, det vill siga hur arbetet ska fordelas, ledas och
bedrivas samt vem som ska utfora arbetet.

Det finns ingen skarp grins mellan ”vad-" och "hur-frigor”. I grinslandet mellan
dessa fragor mots politiker och anstillda vilket illustreras i bilden ovan.

Kultur och ledarskap

Dialog

For att skapa bista mojlig kvalitet 1 kommunens verksamheter kravs det en
fungerande dialog, bade internt och externt.

Dialog och kommunikation bidrar till att skapa forutsattningar for varje medarbetare
att forsta vad som forvintas utforas utifran politikernas beslut och utifran detta gora
ritt saker. Dialog anvinds som styrmedel mellan olika roller och nivder i
verksamheten fOr att Oka forstaelse, samsyn och acceptans till kommunens malbild,
mal, virdegrund, resultat och kvalitet. Dialogen skapar dven moijlighet for politiken
att fa aterkoppling pa hur besluten och arbetet fungerar.

Dialogméten ska ske pa ett strukturerat sitt och kraver bade forberedelse, planering
och uppfoljning.

Det dr dven viktigt med bra kommunikation gentemot medborgarna. Detta for att de
ska fa en forstielse for de prioriteringar som gors men dven for att vi ska kunna fa
synpunkter pa kommunens service och fa underlag till arbetet med forbittringar.

Tillitsbaserat styrning

Kwvalitet i verksamheten uppstir till stor del i métet mellan medarbetare och
medborgare. Tillitsbaserad styrning och ledning ar styrning, kultur och arbetssitt med
fokus pa verksamhetens syfte och brukarens behov, dir varje beslutsniva aktivt
verkar for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer
samt skapa ut6kat handlingsutrymme fo6r medarbetarna. Nir tillit lyfts fram som en
del i styrningen blir kommunens kultur och virderingar dnnu viktigare.

Tilliten inom organisationen ska finnas pa samtliga nivder. Fran ledande politiker till
forvaltnings- och bolagschefer vidare ut till medarbetarna lingst ut i verksamheten.



Planering och uppfoéljning

Tillitsbaserad planering och uppféljning

Det ska finnas en gemensam arbetsgang som ska genomsyra arbetet oavsett om det
giller kommunens budgetprocess eller om en enhet vill prova en ny arbetsrutin en
kortare tid.

* Analysera férutsittningar samt nuldge och omvirld

* Planera resurser, mal, uppdrag samt kvalitetssikring.

* Genomfora utifran planeringen

* Filja upp, kvalitetssakra och analysera resultat och kvalitet

En tillitsbaserat planerings och uppféljningsmodell bygger pa att det finns
handlingsutrymme i styrningen. Det innebdr att varje organisatorisk nivéd har
befogenhet och ansvar for att genomfora hela planerings och uppféljningsarbetet
utifran sitt grunduppdrag och givna ekonomiska ramar.

Styrningen ska kvalitetssikras genom dialog vilket innebdr kontinuerliga systematiska
samtal om mal, strategier, férhallningssitt, planer, resultat samt kvalitet. Dialogerna
sker mellan nista 6verordnade niva, exempelvis mellan enhetschef och
verksamhetschef, mellan férvaltningschef och nimnd. Dialog ska ses som en aktivitet
som ska inga 1 arsplaneringen fOr planerings- och uppféljningsarbetet pa alla
organisatoriska nivaer

it och kontro
geﬂOm dla\O%
Handlingsutrymme | styrningen
(horisontell/processhaserad) KF
KS/namnd
Forvaltning
Grunduppdraget — Analysera — Planera — Genomftra —>  Folja upp Verksamheter
Enheter
Grupper

Planering - Budgetprocess

I detta avsnitt beskrivs processen for budget och samspelet med uppféljning pa en
kommunoévergripande niva.



Budgetprocessen
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Beslut 1 namnd 1 December

Planeringsdialog

I januari genomfoérs planeringsdagar dir forutsittningarna infor aret presenteras.
Dessa baseras pa skatteberikningar, kommunens eventuellt egna nya beslut,
demografiska forutsittningar, regeringens budget, omvarldsfaktorer med mera.
Fordjupningar kan ocksa goras i fraigor som kommer att bli aktuella under aret.
Kommunstyrelsen kan ockséd besluta om att nimnderna ska belysa vissa
fragestillningar till kommande budgetarbete.

Bokslutsdialog

I mars presenterar styrelse och nimnder sin uppfoljning av dret som gatt.
Utgangspunkten hdr dr nimndernas grunduppdrag. Utfall och analys av resultaten
ska belysas utifrin de tre perspektiven, verksamhetsperspektivet,
medarbetarperspektivet och ekonomiperspektivet. Presentation och utvirdering av
arets utveckling av kommunens utvecklingsmal ska ocksd genomforas.

Budgetdialog

Under maj genomférs en budgetberedning. Hir sker en dialog med styrelse och
nimnder utifrin de underlag som limnats in. Aven hir 4r grunduppdraget
utgangspunkt. Forutsittningarna for att klara de tre perspektiven ska belysas utifran
nulige, tidigare resultat samt omvirldsanalys. Det finansiella perspektivet samt
forutsittningarna for utvecklingsmalen ska dven belysas.

Kommunfullméaktiges budget

Utifran tidigare dialoger utarbetar de politiska partierna forslag till budgetramar for
nimnderna, investeringsramar, skattesats, taxor och avgifter for 1 férsta hand det
kommande aret. Utvecklingsmalen ligger normalt fast men kan justeras vid behov 1
budgetbeslutet. Beslut tas 1 kommunfullmaktige 1 juni. Kommunfullmiktige tar
normalt inte upp budgeten till nytt beslut savida inte betydande f6érindringar av de
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ekonomiska forutsattningarna skett. Vid ett valar tas budgeten upp till nytt beslut i
november.

Namndernas grunduppdrag och verksamhetsplan

Under hosten arbetar styrelse och nimnder med verksamhetsplaner och
detaljbudgetar utifran beslutad budgetram. Viktiga kvalitetsfaktorer f6r
grunduppdraget samt prioriterade omriden ska beslutas. Aven ekonomiska
prioriteringar f6r nimndernas verksamheter ska goras.

Uppfoljning

I detta avsnitt beskrivs processen for uppfoljning pa en kommunovergripande niva.

Uppfoljningsprocessen

Manadsrappaorter
L Il KS

Manadsuppfoljningar

Styrelse och nimnder ska redovisa manadsrapporter med manadsresultat och
heldrsprognoser till kommunstyrelsen. Detta ska ske enligt en arlig tidplan. Normalt
g0rs atta manadsrapporter. Férutom kommentarer till avvikelser ska dven styrelse
och nimnder uppritta en atgirdsplan fOr att atgirda negativa avvikelser.
Redovisningen av den ekonomiska stillningen for styrelse och nimnder ingar i den
interna kontrollen for att sikerstilla en tillf6rlitlig ekonomisk redovisning.

Utover manadsuppfoljningarna kan dven verksambhetsstatistik redovisas till
kommunstyrelsens utifrin en arlig plan.

Storre investeringsprojekt ska slutredovisas 16pande till kommunfullmiktige.

Delarsredovisningar

Uppfoljningen fran namnd till kommunfullmiktige gérs genom en
budgetuppfoljning inklusive finansférvaltning normalt per den 30 april, samt en
delarsrapport normalt per den 31 augusti. Den senare delarsrapporten innehéller
dven uppfoljning av malen, dér forutsittningarna for att uppna god ekonomisk
hushéllning ska belysas.
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Arsredovisning

Arsredovisningen ir kommunstyrelsens redovisning av arets verksamhet och
ekonomiska stillning i kommunen och koncernen till kommunfullmiktige.
Arsredovisningens struktur och innehall regleras av kommunallagen och den
kommunala redovisningslagen. Kommunstyrelsen ska normalt éverlimna
arsredovisningen for foregaende ar till kommunfullmiktiges sammantride 1 mars
mainad.

I arsredovisningens ska faststillas om kommunen uppnatt god ekonomisk
hushallning. Detta bedéms efter tva parametrar.

e maluppfyllelsen for de finansiella malen.

e maluppfyllelsen for styrelse och nimnder grunduppdrag

En forutsittning f6r att ha uppnatt god ekonomisk hushallning ér att de finansiella
malen uppnatts. En utvirdering av utvecklingen f6r kommunens utvecklingsmal
ingar dven 1 arsredovisningen samt en aterrapportering av kommunfullmaktiges
sarskilda uppdrag.

Omdisponering av anslag

For samtliga nimnder ar budgetanslaget en nettoram. Namnder kan besluta om
omdisponeringar inom sina verksamheter och kommunstyrelsen far fatta beslut om
omdisponeringar mellan nimnderna. En forutsittning f6r sadana beslut i
styrelse/ndmnd dr dock att det inte medfor stora forindringar i férhallande till
nimndens grunduppdrag, servicenivaer eller andra inriktningsbeslut av principiell
karaktir. I sidana fall ska styrelsen/nimnden fora frigan vidare till
kommunfullmiktige for stillningstagande. Tilliggsanslag under 16pande budgetar
medges normalt inte. Om medelstilldelningen visar sig otillricklig f6r viss verksamhet
ska nimnden understka forutsittningarna att omdisponera tillgangliga resurser inom
nimndens samlade budgetram. For att omvandla anslagna driftmedel till
investeringsmedel fordras kommunfullmiktiges godkinnande.

Efter bokslutet kan 6verforing av 6ver/underskott ske i vissa fall. Betriffande
driftsanslag kan 6verféring ske 1 undantagsfall, till exempel f6r egen finansierad del
av driftprojekt. Utrymmet f6r ombudgetering regleras i kommunfullmiktiges
budgetbeslut. Betriffande behandling av 6ver/underskott fér investeringsanslag som
ar fortgaende, sker detta efter sirskild motivering.
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