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Utbildningsndmnden 2023-11-16 UN 2023/1816

Val av protokolljusterare

Forslag till beslut

e Utbildningsnimnden utser Annika Holmstrém (L) att justera protokollet.

Faststallande av arendelista

Forslag till beslut

o Arendelistan faststills.

Verksamhetsplan och budget 2024

Diarienummer: UN 2023/1324
Foredragande: Lars Holmgren

Forslag till beslut
e Godkinna verksamhetsplan och budget 2024.

Arendebeskrivning

Varje ar tar utbildningsnimnden beslut om en verksamhetsplan och budget. I
verksamhetsplanen tydliggors utbildningsnimndens grunduppdrag utifran
reglemente som faststillts av kommunfullmiktige, aktuell lagstiftning for
nimndens olika ansvarsomraden, statliga styrverktyg samt kommunala
styrdokument. Verksamhetsplanen dr dirmed en beskrivning éver vad som
utbildningsférvaltningen under kommande ar ska prioritera utifran de utmaningar
och forutsittningar som vara verksamheter har samt utbildningsnimndens budget
for aret. Den 6vergripande budgetramen ér beslutad av kommunfullmiktige
medan utbildningsnimnden beslutar om foérdelning mellan nimndens olika
verksamhetsomraden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Verksamhetsplan 2024
Barnkonsekvensanalyser

MBL-protokoll

Protokollsutdrag 2023-11-13 UN AU § 113
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Utbildningsndmnden 2023-11-16 UN 2023/1816

Budgetuppféljning manad 10

Diarienummer: UN 2023/380
Foredragande: Lars Holmgren

Forslag till beslut
e Godkinna budgetuppféljningen f6r manad 10.

Arendebeskrivning

Totalt har hela nimnden en avvikelse pa 10,4 mnkr f6r perioden januari - oktober.

Forskola visar ett verskott pa 5,9 mnkr. Avvikelsen kan forklaras av att antalet
barn dr firre in vad som budgeterats samt att intakterna for barn ifrdn andra
kommuner ir hogre in budget. Aven antalet utresande barn till andra kommuner
och fristiende verksamheter dn firre vilket dven det bidrar till 6verskottet. Det
totala Gverskottet for grundskoleverksamheterna kan frimst harledas till 6kade
bidragsintikter fran Migrationsverket for asylsokande. Anpassad grundskola visar
ett underskott pa -6,2 mnkr efter september manad till f6ljd av hégre
personalkostnader.

Totalt prognostiseras nimnden gora ett underskott pa -2,7 mnkr.

Forskolan forvintas att visa ett Overskott pa 4,5 mnkr for 2023. Overskottet beror
pa att firre barn férvintas vara inskriva i férskolan 4n vad som budgeterats.
Grundskolan prognostiserar ett 6verskott pa 3,5 mnkr for helaret som kan
hirledas till det 6verskottsmal som verksamheten alagts. Anpassad skola vintas
gora underskott med -8,0 mnkr till f6ljd av att den verksamheten tagit emot flera
sma barn med stora behov och att det till héstterminen kommit dnnu fler sma
barn med stora behov till verksamheten. Aven den anpassade gymnasieskolan har
elever med stora behov som medfor ett underskott med -1,5 mnkt.
Gymnasieskolan vintas gora ett underskott pa -4,0 mnkr inom interkommunal
ersittning och bidrag till fristiende gymnasieskolor. I ar har ett storre antal elever
idn de senaste aren sokt sig till utbildningar utanfér Koping. De utresande eleverna
har ocksa s6kt dyra program. Gymnasieskolan férvintas dock att klara sitt
overskottsmal pa 1,6 mnkr vilket innebar att underskottet totalt forvintas bli -2,4
mnkr.

Beslutsunderlag
UN - manadsrapportering P10.
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Utbildningsndmnden 2023-11-16 UN 2023/1816

5 Arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet

Foredragande: Susanne Ekholm

Forslag till beslut

e Notera informationen.

Arendebeskrivning
Redovisning av den arliga uppfoljningen av SAM (systematiskt arbetsmiljéarbete).

6 Beslut tillsyn forskolan Benjamin

Diarienummer: UN 2023/1329
Foredragande: Jenny Czitrom

Forslag till beslut

e Godkinna tillsynen.

Arendebeskrivning

Regelbunden tillsyn i enlighet med skollagens 26 kapitel pa Benjamins férskola
kommun. Férskolan har konfessionella inslag och tillsynsbesoket genomférdes pa
plats pa forskolan. Forvaltningens bedomning ir att verksamheten behover
komplettera med ett forytligande pa den samtyckesblankett de riktar till
vardnadshavare 6ver vad de konfessionella inslagen bestar av, inslagens
omfattning samt vid vilka tillfallen de forekommer detta for att leva upp till
bestimmelsen i skollagen 1kap. 7 ¢ 1 st §.

I 6vrigt uppfyller forskolan de krav som giller f6r de omraden som ir granskade
och foreslar siledes ingen atgird eller sanktion for dessa.

Kompletteringen ska vara till forvaltningen inom sex manader och fGrslaget ar att
forvaltningen kan bedéma om kompletteringen dr godkind.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Protokollsutdrag 2023-11-13 UN AU § 115

Kopia till

Benjamins forskola.
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Utbildningsndmnden 2023-11-16 UN 2023/1816

7 Grundlaggande granskning 2022

Diarienummer: UN 2022/1340

Forslag till beslut

e Notera informationen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska revisorerna érligen granska all verksamhet som bedrivs
inom nimndernas omrade. Granskningen ger underlag f6r att bedoma styrelsens
och nimndernas styrning, uppfoljning och kontroll, sikerhet i redovisningssystem
och rutiner samt maluppfyllelse.

Revisorerna har efterlyst svar pa den grundliggande granskningen 2022 och blivit
informerade om att rapporten inte har vidarebefordrats till nimnderna.
Revisorerna beslutar dirfoér att nimnderna inte behéver svara pa rapporten, da det
nu pagar en grundliggande granskning 2023. Emellertid ska revisionsrapporten for
2022 behandlas i nimnderna, men utan begiran om svar till revisorerna. Utifran
resultatet av granskningen 2022 bedémer revisionen att utbildningsndmnden f6ljer
rutiner for uppfoljning av ekonomi, mal och internkontroll.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Rapport grundliggande granskning
Sammanstillning enkitsvar Ks och samtliga nimnden

8 Sammantradestider 2024

Diarienummer: UN 2023/1740
Foredragande: Johanna Nordstrom

Forslag till beslut

e Godkinna forslag pa ssmmantradestid for januari 2024,

e preliminirt godkinna férslag pa sammantridestider for februari -
december 2024,

e under utbildningsnimndens sammantride i januari faststilla
sammantridestider for 2024.

Beslutsunderlag

Forslag pa sammantridestider for utbildningsnimnden 2024
Protokollsutdrag 2023-11-13 UN AU § 117
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9 Verksamhetshesok 2024

Diarienummer: UN 2023/1741
Foredragande: Johanna Nordstrom

Forslag till beslut

Godkinna forslaget.

Arendebeskrivning

Besluta om vilka verksamheter som namnden ska besoka och hilla sina
sammantriaden vid under 2024,

Beslutsunderlag

Forslag verksamhetsbesok och tema sammantriden 2024.
Protokollsutdrag 2023-11-13 UN AU § 118

10 Information och rapporter

Forslag till beslut

e Notera informationen.

Arendebeskrivning

Ankomstdatum Atgﬁrd /handlin | Avs./mott. Arendenummer
g
2023-11-16 Protokollsutdrag | Kommunstyrelse | UN 2023/1871
n
2023-11-17 Protokollsutdrag | Kommunstyrelse | UN 2023/1870
n
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Utbildningsndmnden 2023-11-16 UN 2023/1816

11 Delegationsbeslut

Forslag till beslut

e Notera informationen.

Arendebeskrivning
Forteckning 6ver beslut fattade i delegation:

e Premie- och stipendienimnden nr 2, 2023

e Rektor Nyckelbergsskolan nr 49-88, 2023

e Rektor Anpassad skola (Anette H.) nr 108-135, 2023
e Antagningshandliggare nr 11-12, 2023

e Rektor Ullvibackars enhet nr 20-21, 2023

e Rektor Kolsva forskoleomrade nr 10, 2023

o Kostchef omrade Scheele nr 2, 2023

e Rektor Ostands enhet nr 11, 2023

o Rektor Trollslindans enhet nr 21-22, 2023

12 Forvaltningschefen informerar
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2023-11-01 UN 2023/1324

Handlaggare

Johanna Nordstrom Mottagare

Johanna.nordstrom@koping.se Utbildningsnimnden

Verksamhetsplan och budget 2024

Forslag till beslut
¢ Godkinna verksamhetsplan och budget 2024.

Arendebeskrivning

Varje ar tar utbildningsnimnden beslut om en verksamhetsplan och budget. I
verksamhetsplanen tydliggors utbildningsnimndens grunduppdrag utifrin
reglemente som faststillts av kommunfullmiktige, aktuell lagstiftning for
nimndens olika ansvarsomraden, statliga styrverktyg samt kommunala
styrdokument. Verksamhetsplanen dr dirmed en beskrivning 6éver vad som
utbildningsférvaltningen under kommande ar ska prioritera utifrain de utmaningar
och férutsittningar som vara verksamheter har samt utbildningsnimndens budget
for aret. Den 6vergripande budgetramen ér beslutad av kommunfullmiktige
medan utbildningsnimnden beslutar om férdelning mellan nimndens olika
verksamhetsomraden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Verksamhetsplan 2024
Barnkonsekvensanalyser
MBL-protokoll

Kopia till

Lista mottagare av beslut.

Susanne Ekholm Lars Holmgren
tf férvaltningschef Ekonom

Postadress BesOksadress Telefon E-post Webb
Kopings kommun Sveavigen 21 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se
731 85 Képing
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VAR VERKSAMHETSPLAN OCH
STYRMODELL

I verksamhetsplanen tydlige6rs nimnden/bolagets grunduppdrag utifrin reglemente/agardirektiv
som faststillts av kommunfullmiktige, aktuell lagstiftning f6r nimndens olika ansvarsomriden,
statliga styrverktyg samt kommunala styrdokument.

Kopings tillitsbaserade styrmodell fastligger en gemensam struktur och gemensamma arbetssitt for
styrning och ledning av kommunens verksamheter. Illustrationen nedan tydliggr hur samtliga delar
1 styrmodellen samverkar.

Tillsammans skapar vi var framtid

Kommungemensamma utvecklingsmal

[ 0 S liIIs_ammans = ] [ Vi vaxer med ansvar ] [ Det vi erbjuder lockar ]
menar vi det
Verksamhetens grunduppdrag
|
[ \
Budget med Prioriterade omraden utifran Kvalitetssakring av
ekonomistyrningsprinciper som verksamhetens grunduppdrag. grunduppdraget for perspektiven
standigt ifragasatter om vi anvander verksamhet, medarbetare och
resurserna pa basta satt. Tydligt prioriterade ekonomi.
utvecklingsinsatser med
God ekonomisk hushallning. malformulering strategier och Vad kénnetecknar god kvalitet
atgarder. och vilka indikatorer ar viktiga att
félja.

s e -t

Utifrin Kopings vision “Tillsammans skapar vi vir framtid har kommunfullmiktige beslutat om tre
kommungemensamma utvecklingsmal. Arbetet med utvecklingsmailen sker 6ver f6rvaltnings- och
bolagsgrinserna. Dessa mal har fokus pd utveckling av det lokala samhillet och demokratin.
Utvecklingsmiélen har koppling till de globala malen i Agenda 2030.

Utover dessa mél har kommunfullmaktige beslutat om tre Gvergripande mal utifrdn tre perspektiv;
verksamhet, medarbetare och ekonomi.

e Kommunens verksamheter erbjuder storsta méjliga kvalitet £6r givna resurser)
e Vihar engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap
e Vihar god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans

Dessa 6vergripande mal giller samtliga verksamheter. Utifrin verksamhetens grunduppdrag
erbjuder verksamheten storsta méjliga kvalitet £6r de vi 4r till £6r med engagerade medarbetare och
ett gott ledarskap och med en ekonomi i balans.

VERKSAMHETSPLAN 2024
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GRUNDUPPDRAG

Verksamhetens grunduppdrag och
ansvarsomrade

Utbildningsnimndens grunduppdrag ir att leverera utbildningsverksamhet till K6pings kommuns
innevdnare. Malgruppen 4r alla barn och elever 1 verksamheterna, fran verksamheten forskola till
avslutad gymnasieutbildning. For att ge barnen och eleverna bista forutsittningar fOr att
tillgodogora sig utbildning ansvarar dven nimnden for att erbjuda niringsriktig kost till barnen och
eleverna i verksamheterna.

Utbildningsverksamheten 1 Képings kommun ska férbereda eleverna f6r ett kommande arbetsliv,
antingen direkt efter avslutad gymnasieutbildning eller efter vidare studier pa hogre niva.

Utbildningen i Képings kommun ska dven bidra till att forma goda samhillsmedborgare genom
utbildningens férmedling av respekt f6r de minskliga rittigheterna och de grundliggande
demokratiska virderingar som det svenska samhillet vilar pa.

Forvaltningsorganisation

Utbildningsférvaltningen dr den strsta férvaltningen i kommunen med knappt 1300 anstéllda. Den
storsta andelen av medarbetarna finns pa férvaltningens férskole-och skolenheter inklusive kok.
For att stotta kirnverksamheterna har forvaltningen dven administrativa stddfunktioner i form av
placeringsenhet, bemanningsenhet, ekonomistéd, skolskjutsverksamhet, administratorer, kvalitets-
och utredarstdd pa forvaltningsniva samt IT-samordnare.

Pa forvaltningsniva finns dven ett centralt stddteam som arbetar med elevhilsofrigor till alla
verksamhetsformer i férvaltningen, utéver enheternas egna lokala elevhilsoteam. Hela
forvaltningen leds av en forvaltningschef.

Vara viktigaste styrande dokument

Barnkonventionen
Dataskyddsférordningen (GDPR)
Diskrimineringslagen
Forvaltningslagen
Kommunallagen

Offentlighets- och sekretesslagen
Skollagen

Skol- och gymnasieférordningen

VERKSAMHETSPLAN 2024



MAL OCH KVALITET
Planering Grunduppdrag

Kommunfullmiktige har beslutat om tre 6vergripande mal utifran tre perspektiv; verksamhet,
medarbetare och ekonomi. Utifran verksamhetens grunduppdrag identifieras de kvalitetsfaktorer
som visar vad som kdnnetecknar god kvalitet i samtliga perspektiv. Relevanta indikatorer anvinds
for att f6lja att kvalitetsutvecklingen 4r god.

Overgripande mal - Verksamhet

Kommunens verksamheter erbjuder storsta mojliga kvalitet f6r givna resurser

Kvalitetsfaktor

Trygga barn och elever

Goda resultat

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Riktvirde Trend
2022 2023 2024 2024

Trygga barn och elever

Trygghet - Forskola 8.9 8.8 9.0 >

Trygghet - Grundskola 8.1 8.0 8.0 2>

Trygghet - Gymnasiet 97% 95% 92% >

Trygghet - Anpassad 4.3 4.0 b

grundskola

Trygghet — Anpassad 3.9 4.4 b

gymnasieskola

Goda resultat

Elever i ak 9 som ir 86.3% 80.1% 83.8% N

behoriga till

yrkesprogram,

kommunala skolor,

andel (%)

Andel elever med 63% 62% 61% >

gymnasieexamen inom

3 ar

(N11800) Barn 1-5 ér 84.6% 87.0% A

inskrivna i forskola,

andel (%)

Personer i kommunens 10.7% 7.1% N

aktivitetsansvar, andel
(%) av inv 16-20 ér

VERKSAMHETSPLAN 2024



forskolan med
forskolldrarlegitimation,
ligeskommun, andel

(7o)

Lust att lara - 6.4 6.4 6.5 A
Grundskola

Lust att ldra - 63.5 52.6 60.0 2
Gymnasiet

Heltidstjdnster i 50% 53% 2

Overgripande mal - Medarbetare

Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap

Kvalitetsfaktor

Vi har motiverade medarbetare

Vi har tydliga mal som kommuniceras pd ritt sitt

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall Riktvirde Trend
2021 2022 2023 2024 2024

Vi har motiverade medarbetare

Medarbetarengagemang 80% 79% >

(HME)

Motivationsindex

Vi har tydliga mal som kommuniceras pa ritt sitt

Milkvalitet - 71 85 A

Indexvirde

Medarbetarengagemang 81% 80% >

(HME) Styrningsindex

VERKSAMHETSPLAN 2024
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Overgripande mal - Ekonomi

Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans

Kvalitetsfaktor

Resurser nyttjas effektivt

Indikator/matt Utfall Utfall Utfall Utfall Riktvirde Trend
2021 2022 2023 2024 2024

Resurser nyttjas effektivt

Skillnaden i -4.3% 6.1% N
kostnad per
barn i fritidshem
jamfort med
riket

Skillnaden i 24.2% 32.8% A
kostnad per
barn i
forskoleklass
jamfort med
riket

Skillnaden i 9.3% 7.7% A
kostnad per
barn inom
forskolan
jamfort med
riket

Skillnaden i -1.0% -4.1% Y
kostnad per elev
inom
grundskolan
jamfort med
riket

VERKSAMHETSPLAN 2024 7



OMVARLDSANALYS

Krig och kriser i vir omvirld paverkar Képings kommun och landet i stort pa flera sdtt. Vi har
sedan tidigare det pagdende kriget i Ukraina och nu krisen mellan Israel och Hamas. Till detta
kommer aktuella desinformationskampanjer, forsok till paverkan och terrordad riktade pa svenskar
och svenska intressen. Den senaste tidens gingrelaterade skjutningar i Sverige, utfors ofta av och
riktas ofta mot yngre personer under 18 ar.

Fokus har hamnat pa férskolors och skolors sikerhetsarbete, bl.a. utifran risken for valdshandlingar
av olika slag, vilket har belysts av Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap (MSB).

Konkret har detta inneburit att Képings kommun har vidtagit atgarder fOr att stirka sikerheten i
och omkring verksamhetslokaler i form av ldsta dorrar, larm och 6vervakningskameror. parallellt
med det pagiende arbetet med kommunikationssystem f&r kriser (Cosafe). Férvaltningen har
nyligen antagit en handlingsplan mot hot och vald + pdgaende dédligt vild (PDV).

Regeringen har foreslagit en rad férindringar inom nimndens verksamhet, sésom minskade krav pa
digitala lirverktyg férskola, krav pa bemannade skolbibliotek.

Regeringen har sedan tidigare initierat en skolsdkerhetsutredning, dir utredaren bland annat har
limnat férslag om att Center mot vildsbejakande extremism (CVE) ska fa till uppgift att stodja
kommuner, myndigheter och andra aktdrer i arbetet att forebygga skolattacker.

Vidare vill regeringen gora det enklare f6r skola, socialtjanst och polis att dela information for att
torhindra att unga dras in 1 kriminalitet.

Tilliggsdirektiven till skolsdkerhetsutredningen innebir att utredaren utéver tidigare uppdrag ska
kartldgga och analysera vilka uppgifter som kan behdva utbytas mellan skola, socialtjinst och
brottsbekdmpande myndigheter 1 brottstérebyggande syfte.

Nulage, forutsattningar och utmaningar

Utbildningsnimnden konstaterar att vira barn och elever fortsatt kinner sig trygga i vira
verksamheter samtidigt som vi ser en fortsatt 6kad ohilsa bland véra unga. Vi lever i en alltmer
orolig omvirld vilket gér att vi behéver ha fortsatt fokus pd barns och ungas hilsa och mdende.
Detta behéver dock nimndens verksamheter hjilp med fran vira barn och elevers virdnadshavare.
Ett 6kat fokus pa att stirka samverkan med virdnadshavare kommer under 4ret att bli viktigt.

Utifrin vara egna enkitundersékningar samt Skolinspektionens dito konstaterar
utbildningsnimnden att vara elever i lig utstrickning blir motiverade och inspirerande att lira sig
mer. Koping sticker dock inte ut 1 jimférelse och nimnden ser en viss 6kning gentemot féregiende
ars resultat men vi kommer likvil under dret fortsitta att fokusera pa att 6ka kvalitén i
undervisningen fast med mer fokus pa likvirdighet 1 undervisningen. For att ha en god
undervisningskvalitet krdvs det naturligtvis dessutom kompetenta och behériga lirare.
Utbildningsnimnden kommer under dret fortsitta att arbeta for att sikra kompetenstérsériningen.

For att vara barn och elever ska fd bra forutsittningar att utvecklas krivs det under skoldagen goda
och ndringsrika maltider 1 vara restauranger.

Under 2024 kommer utbildningsnimnden dérfor att prioritera nedanstiende omraden:
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o Stirka samverkan med virdnadshavare.
e  Okad hilsa och vilmaende, stirka barn- och elevhilsoarbetet.
e Okad kvalitet och likvirdighet 1 undervisningen.

e Sikerstilla kompetensforsorjning.
Forutsittningar och resultat jimfért med andra kommuner

Koping har timligen goda férutsittningar for att lyckas bra med vara utbildningar. Vi har en
kommunstorlek som bdde tilldter oss att ha centralt placerade stodfunktioner som kan stétta vara
verksamheter samtidigt som rektorsgrupperna dr sa pass smd att vi kan samla vara chefer och arbeta
tillsammans utan att det blir f6r komplext.

Vi har en relativt hog andel férskolldrare med lirarlegitimation 1 véra férskolor jamfort med linet i
stort samt riket. Vi ser ocksa en 6kad andel barn mellan 1 — 5 4r som 4r inskrivna i férskolan och vi
ligger nu péd ungefir samma niva som bade riket, linet och liknande kommuner utifrin ett
sociockonomiskt perspektiv. Detta innebdr att fler barn far ta del av kvalitativ undervisning i
forskolan.

Studerar vi de sociockonomiska férutsittningar som vira elever i grund- och gymnasieskolan har sa
ser vi att vi ligger pd en nigot hogre niva gillande elever med utlindsk bakgrund 4n bdde linet och
riket.

Forskning visar att det finns ett starkt samband mellan elevernas prestationer i skolan och
forildrarnas utbildningsbakgrund. Om elevens férildrar har en eftergymnasial utbildning sa dr det
mycket stérre chans att eleven sjilv lyckas bra 1 skolan. Med detta 1 beaktande sa har Koping svarare
forutsittningar dé vi fortsatt har en lag andel virdnadshavare med eftergymnasial utbildning jamfort
med riket och linet.

Vad giller vara resultat sd har vi ett ligre meritvirde dn riket och liknande kommuner med ungefir
samma sociockonomiska forutsittningar som Képing har samtidigt som vi ligger ligre 4n linets
meritvirde. Namnden konstaterar att vi dessutom har ett ligre meritvirde dn vad vi "borde" ha
utifran ett modellbaserat varde.

Nir det kommer till gymnasiebehérighet till gymnasieskolans yrkesprogram sa har vi lika stor andel
behdériga som riket och liknande kommuner med samma socioekonomiska forutsittningar som
Koping.

For gymnasiets del kan vi se att andel elever som klarar gymnasieexamen inom 3 ar dr ldgre i
Koping dn riket men pa samma niva som linet och liknande kommuner med samma
socioekonomiska férutsittningar som Koping. Nir vi jamfor oss med andra pa gymnasieniva sa
tittar vi frimst pa Ullvigymnasiet. Studerar vi i stillet pa resultatet f6r alla elever som ar
folkbokférda 1 Képings kommun oavsett var de gir 1 skola sd dr det markant sdmre resultat dn riket
och liknande kommuner. Detta kan tolkas som att folkbokforda elever 1 Képing som pendlar till
gymnasieskola lyckas simre 4n de elever som gir pa Ullvigymnasiet.
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Demografi och volymer

Barn i férskoledlderna minskar i Koping. Vilket leder till att behovet av antalet férskoleplatser

minskar. D4 K&ping har flera férskolor i ligenheter bor det inte vara ndgot problem att minska

antalet lokalerna i takt med antalet barn. Férskolan hyr tvA moduler med sex avdelningar vardera

vilka dr svara att limna da det blir f6r manga avdelningar som behéver limnas vid samma tidpunkt.

Dessutom dr modulerna betydligt mer dndamalsenliga jamfort med ligenheter.

Nir det giller barn i grundskoledldern sa 4r antalet barn ildg och mellanstadiet relativt lika de

nirmaste dren. Inom hogstadiet 6kar antalet barn medan antalet barn i gymnasiealdern minskar.

Det dr dock inga storre variationer. jimn. Det som inte syns i demografiska kurvor dr den 6kning av

elever inskrivna i den anpassade skolan. Antalet elever 6kar men ocksa deras behov 6kar. Anpassad

skola dr ett nytt namn sedan hostterminen. Tidigare hette verksamheten sirskola och triningsskola.
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Prioriterade omraden

Prioriterat omrade

Kommunens verksamheter erbjuder storsta mojliga kvalitet f6r givna resurser
Stirka samverkan med vdrdnadshavare - UN

Okad hilsa och vilméiende, stitka barn- och elevhilsoarbetet - UN

Okad kvalitet och likvirdighet i undervisningen - UN

Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap

Sikerstilla kompetenstérsérjning - UN

Syftet med prioriterat omrade

Stiarka samverkan med vardnadshavare

Vira verksamheters samverkan med vardnadshavare regleras i skollagen. Samverkan med
vardnadshavare dr nigot som i viss mén har fallit i gldmska, inte minst efter pandemin. Under 4ret
behéver vi sitta fokus pa att utveckla det hir omradet fr att 6ka insyn och delaktighet. Ambitionen
med det hir prioriterade omradet dr ocksd att underséka mojligheter till férdldrautbildningar, att
lyfta vikten av ritt kost, hilsa och vilmdende och dess betydelse f6r skolarbetet.

Okad hilsa och vilmaende, stirka barn- och elevhilsoarbetet

Vi behover fortsitta vart arbete med att stirka barn- och elevhilsoarbetet. Vi ser ocksd vikten av att
lyfta in hilsa och vilmaende i det hir omradet. I den senaste liv- hilsa- ung-undersékningen ser vi
forvisso att vira elever 1 Koping ser ut att ma nagot bittre 4n tidigare men vi kan likvil konstatera
att vi behover fortsitta att arbeta for att vara elevers vilméende ska 6ka. Detta kan ske genom att
etablera goda levnadsvanor i tidig alder, att fokusera pd samverkan mellan véra skolor och
maltidsenheten och prioritera arbetet med en vilfungerande maltidspedagogik. Vi behéver ocksa
arbeta f6r att fa in rorelse i vira verksamheter £6r att forhindra stillasittande.

Inom ramen f6r det hir prioriterade omridet behover vi ockséa fokusera pa att 6ka nirvaron i
skolan, med riktade insatser mot elever med problematisk skolfrinvaro och deras vardnadshavare
men ocksa med att 6ka nirvaron generellt i skolan.

Okad kvalitet och likvirdighet i undervisningen
Vi behover fortsitta att strava for att 6ka kvalitén i vara verksamheter.

Arbetet med att 6ka, eller bibehalla, kvalitén 1 vira verksamheter kan i viss man géras utan
ytterligare resurser. Exempelvis behover vi arbeta for att sammanstilla och analysera de screeningar
som gors 1 forskoleklass fOr att redan i férskolan se vad vi behdver fokusera mera pé. Vidare
behover vi sikerstilla att vi har behdriga lirare som undervisar i de dmnen dir vira elever har
svarast att nd kunskapskraven.

Vi har de senaste dren sett att vira matematikresultat dr problematiska. Darmed behéver vi 1 hégre
utstrickning fokusera pa matematikundervisningen inom ramen f6r det hir prioriterade omridet.
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Over lag ser vi att vi kan 6ka kvalitén och likvirdigheten i undervisningen genom att under aret
fokusera pd att analysera vara resultat i hgre utstrickning dn tidigare och utifran analysen komma
fram till mer triffsikra aktiviteter att arbeta med.

Arbetet kring likvirdiga betyg har i viss man gett resultat (vi ser exempelvis att andelen som far ett
hégre betyg dn resultat pa nationella proven pa grundskolan har minskat) men vi behéver fortsitta
arbetet.

Sikerstilla kompetensférsorjning

Utbildad personal krivs for att vara verksamheter ska fungera pa ett bra sitt och forbereda vara
barn och elever f6r framtida yrken och studier. For att locka och bibehilla behérig personal
behover vi skapa en attraktiv arbetsplats. For att bibehdlla vir kompetenta personal behéver vi
jobba for att se Gver arbetsmiljon for vara medarbetare.
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EKONOMI

Ekonomisk analys nulage

Verksamhet niva3 (mkr) Bokslut Budget Prognos  Avvikelse

2022 2023 2023 2023
Nimnd- o styrelsevht 0,4 0,6 0,5 0,1
Opvrig politisk vht 0,2 0,2 0,2 0,0
Fritidsgardar 1,4 1,4 1.4 0,0
Oppen férskola 1,5 2,4 2,0 0,4
Forskola 151,2 171,4 166,9 4,5
Pedagogisk vht gem adm 56,9 49,2 49,2 0,0
Pedagogisk omsorg 2,7 3,3 2,8 0,5
Forskol skolb gem adm 17,4 15,4 15,4 0,0
Fritidshem 36,8 37,1 37,1 0,0
Skolvis bern gen adm 26,3 25,7 25,7 0,0
Férskoleklass 12,3 19,0 19,0 0,0
Grundskola 1843 220,9 117,9 3,0
Anpassad grundskola 29,1 30,1 38,1 -8,0
Gymnasieskola 108,3 107,9 110,3 2,4
Anpassad gymnasieskola 8,0 9,9 11,4 -1,5
Insats enl LSS/SFB 0,5 0,8 0,8 0,0
Summa 637,2 695,1 698,5 -3,4

For att nd en budget i balans under 2023 har den anpassade skolan fortsitt med att se Gver sin
organisation for att komma ned i kostnad. Kostnad f6r modulen som beh&vs f6r att ta emot sma
barn med stora behov infér hostterminen 2023 ska arbetas in 1 underskottet. Modulen 4r nu
torsenad och det dr svart att uppskatta kostnaderna som den anpassade grundskolan far f6r den i ar.

De flesta verksamheter har férindrat organisationen till héstterminen £6r att bidra till Gverskottsmal
pa 8 mnkr som beslutats av ndmnden under varen for att balansera den anpassade skolans
underskott och nd en budget i balans. Under hostterminen ska verksamheterna i férhéllande till
budgetomslutning genomfoéra besparingar inom férskolan pd 2,5 mkr, grundskolan 3,9 mkr och
gymnasiet 1,6 mkr.

Miltidsenheten kimpar med 6kade livsmedelskostnader och kan under 2023 inte bidra med
overskott.

Forvaltningsledningen flyttade 1 juni till mindre och billigare lokaler pa Sveavagen 21. Vard- och
omsorgsforvaltningen hade behov av fler kontorsrum vilket gjorde det méjligt att byta
utbildningskontorets 19 kontorsrum mot 15 pa Sveavigen. Det genererar ingen besparing f6r
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kommunen men vard- och omsorgsférvaltningen kan utdkat antal kontorsrum utan att det medfor
6kade kostnader.

Tillsvidareanstillningar och lingre vikariat ska alltid godkidnnas av skolchef, verksamhetschef eller
férvaltningschef. Stor restriktivitet rader fortsatt inom férvaltningen nir det giller inkép.

Jamforelsen med 2022 4rs bokslut dr inte relevant dé ett stort antal driftprojekt ldstes in i
driftbudgeten. Det var frimst grundskolan och férskolan som hade driftprojekt som avslutades.
Den 6kade kostnaden for arbetsgivaravgiften bidrar ocksa till skillnaden mellan dren.

Budgetram 2024

Nimndens budgetram 2024 Mkr
Budgetram 2023 675,6
Pedagogisk omsorg pausas -3,3
Generell besparing central administration -0,1
Generell besparing maltidsenheten -2,5
Ramokning £6r 6kade livsmedelspriser 2,0
Generell besparing forskolans verksamhet -3,3
Ramokning till f6rédldrautbildning 0,5
Generell besparing grundskolan -5,7
KomTek pausas -0,8
Generell besparing anpassad skola -1,3
Ramékning till anpassad skola frin andra verksamheter inom nimnden 4.5
Ramékning £6r utékad verksamhet och ny modul anpassad skola 5,5
Generell besparing gymnasiet -1,6
Okade kostnader for utresande elever som liser gymnasieprogram pa 7,0
annan ort

Kostnadsminskningar till £5ljd av nedlidggning av RIG och RL -3,0
Avgift for kaffe/te -0,4
Budgetram 2024 673,1
Minskad budgetram -2,5
Loénedkning 2023 26,2
Kompensation hogre PO-pilige 5,5
Okad budgetram 29,1

Den pedagogiska omsorgen, dagbarnvardarnas verksamhet, har trots marknadsforingsinsatser av
verksamheten inte vickt tillrdckligt intresse fran forildrar att placera sina barn i verksamheten. Det
ir problematiskt med fa dagbarnvirdare da det exempelvis inte dr mojligt att pd ett bra sitt
organisera verksamheten for att kunna stétta varandra. Dirfér kommer verksamheten att pausas
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under 2024. Det vill sdga inskrivna barn placeras inom férskolan och dagbarnvardarna erbjuds
andra tjanster inom kommunen.

De generella besparingarna behdver varje verksamhet utreda internt for att finna det bésta sittet att
anpassa verksamheten med sa lite negativ paverkan som méjligt for barn, elever och medarbetare.

Miltidsenheten far 2,0 mkr i riktat tillskott som ska tdcka upp f6r 6kade livsmedelskostnader.
Ramékningen for fordldrautbildning pa 0,5 mkr delas lika mellan f6rskolan och grundskolan.

KomTek i Képing drivs av en medarbetare som har sagt upp sig till arsskiftet 2023/2024. T och
med de stora besparingar som behéver genomféras inom grundskolan bor undervisande lirare
prioriteras vilket medfér att denna tjinst och KomTek pausas. Material som anvints av KomTek
fordelas ut i verksamheten.

Den anpassade skolan far 5,5 mkr i ramékning f6r att mojliggéra utékad verksambhet till £6ljd av fler
barn med stora behov som finns i verksamheten. Utav ramékningen utgér 2,0 mkr budget f6r att
driva den nya modulen som ska stillas upp bredvid den anpassade grundskolans redan befintliga
modul vid Skogsbrynskolan. Den anpassade skolan skulle behdva ytterligare 4,5 mkr 1 utdkad
ram6kning. D4 dven den anpassade skolan far en generell effektivisering pa 1,3 mkr blir netto
tillskottet i rambudgeten 3,2 mkr. De 3,2 mkr kommer dé frin ndimndens andra verksamheter.

Okade kostnader fér elever som viljer att studera pa annan ort kommer att 6ka under 2024. Under
andra halvan har kostnaden f6r utresande elever 6kat till £6ljd av det var en liten grupp utresande i
arskurs tre som tog studenten under véirterminen. En annan orsak till 6kade kostnader ir att de
utresande eleverna har sokt dyra program som inte finns pa Ullvigymnasiet.

Summering; nimnden har i grunden ett effektiviseringskrav pd 1,5 % vilket motsvarar 10,1 mkr.
Nimnden fir en ramokning pa 2,0 mkr £6r livsmedel samt 5,5 mkr £6r utdkad anpassad skola samt
0,5 mkr till f6rildrautbildning. Detta innebir att nimnden far en total minskning av ramen med 2,1
mkr.

For att kunna 6ka den anpassade skolans budgetram utdver de 5,5 mkr som tillférts 1 ramSkning
har andra verksamheter bidragit med 3,2 mkr.

For att kompensera 6kade kostnader utresande elever som 4r inskrivna pa gymnasieskolor i annan
kommun sd har gymnasieskolan tillforts 2,4 mkr frin ndimndens andra verksamheter.

Idag erbjuder Kopings kommun gratis kaffe/te till personalen. Kommunledningsforvaltningen har
uppdraget att infora en avgift for kaffe/te. Ramen minskas med 0,4 mkr till f6ljd av inférande
avgiften.

Ramé&kning f6r 16neSkningar 2023 4r 26,2 mkr och kompensation fér hogre PO-paligg ar 5,5 mkr.
Ramdokningen f6r de tva personalkostnaderna dr 31,7 mkr. Vilket gbr att nimndens ramdkning blir
29,1 mkr.
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Jamforelse med andra
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Gymnasiet

Kostnad for kommunal gymnasieskola, kr/elev
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Forskolans kostnader per inskrivet barn har sedan pandemin varit betydligt hégre. En stor orsak dr
att forildrar holl sina barn hemma och undvek att skriva in barn i férskolan jimfért med andra
kommuner. Nir antalet barn minskar slds kostnader for lokaler och tillagningskok ut pa firre barn
vilket medf6r hogre kostnad per barn. Kostnaden f6r pedagogisk personal per barn borjar nirma
sig andra kommuner sedan dven den kostnaden varit hégre under pandemin.

Grundskolan har ligre kostnader 4n andra kommuner och dir 4r det frimst lokalkostnaderna som
ir ldgre till £6ljd av dldre skolor med underhdllsbehov men dven mindre skolor med fi elever.
Kostnaden for elevernas maltider dr hogre till £6ljd av flera mindre skolor med egna kék. Képing
har alltid satsat personalresurser i férskoleklass fOr att eleverna ska fd en bra start pa sin skolging.
Koping har dven historiskt satsat resurser pé fritidshem dven inom fritidshem 4r lokalkostnaderna
liga medan personalresurserna dr hdgre 4n andra kommuner.

Gymnasieskolan har betydligt ligre kostnader 4n andra kommuner. Ullvigymnasiet ér en stor skola
som har stordriftsférdelar. Dock har skolan ménga program vilket gor att det inte dr lika latt att dra
nytta av ett stort antal parallella klasser pa varje program som stora skolor i storre stider.
Ullvigymnasiets kostnader fér lokaler, undervisning och méltider ar ligre medan larverktygen dr
hogre dn andra kommuner. Da utbudet av program varierar stort mellan gymnasieskolorna men
aven storleken pa skolorna dr jaimforelsen mellan kommuners skolor inte riktigt rattvis.

Nir det giller den anpassade grundskolan finns inga uppdaterade uppgifter f6r 2022. Dock visar
utfallet frin 2021 pd brant stigande kostnader f6r samtliga kommun kategorier, se diagram nedan.
Da antalet elever ér fa och de olika elevernas individuella behov varierar stort dr dven hir en
jaimforelse mellan kommunerna inte heller rittvis. Det finns en samstimd bild att antalet elever
inom den anpassade skolan 6kar i hela riket. Vilket paverkat Koping under 2023 men dven kommer
att paverka under 2024.
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Anpassad grundskola

Kostnad, anpassad grundskola per elev
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Driftbudget 2024

Verksamhet niva3 (mkr) Budget Budget  Férindring

2023 2024 2023-2024
Nimnd- o styrelsevht 0,6 0,6 0,0
Ovrig politisk vht 0,2 0,2 0,0
Fritidsgardar 1,4 1,5 0,1
Oppen férskola 2,3 2.4 0,1
Forskola 166,7 1724 5,7
Pedagog vht gem adm 47,2 49,8 2,6
Pedagogisk omsorg 3,2 0,0 -3,2
Forskol skolb gem adm 15,0 14,0 -1,0
Fritidshem 36,1 39,1 3,0
Skolvis barn gem adm 25,1 26,0 0,9
Forskoleklass 18,6 17,6 -1,0
Grundskola 2147 2184 41
Anpassad grundskola 29,0 38,3 9,3
Gymnasieskola 105,2 1119 6,7
Anpassad gymnasieskola 9,4 11,2 1,8
Inasats enl LSS/SFB 0,8 0,8 0,0
Summa 675,6 704,7 29,1

De flesta verksamheter fir en minskad budgetram vilket leder till sdmre férutsittning att klara
uppdragen. Under 2023 har nimnden haft svart att halla budgeten till f6ljd av 6kat antal elever med
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stora behov inom den anpassade skolan. I och med att platserna inom den anpassade skolan
fortsitter att 6ka i hela Sverige kommer troligen dven den anpassad skolas elevunderlag i Koping att
6ka. Vilket leder till att verksamheten fortsatt kommer att fa svart att halla budgeten och na sina
mal.

En stor utmaninig f6r gymnasieskolan dr att kostnaderna for utresande elever har 6kat. I och med
att restaurang- och livsmedelsprogrammet avvecklades till héstterminen 2023 har budgetmedel
kunnat flyttats frin skolan till kostnad f6r utresande elever. Det samma giller f6r
riksidrottsgymnasiet, RIG, 1 bordtennis som 4r under avveckling och inga nya elever togs in under
hésten. Nedldggningen ér ert beslut fattat av Riksidrottsférbundet utifrin Bordtennisférbundets
rekommendation. Bordtennisférbundet 6nskemal var RIG i Halmstad och S6derhamn istillet f6r
Képing. Aven frin RIG har budgetmedel kunnat flyttats for att ticka kostnaderna fér utresande
elever. Det giller f6r gymnasieskolan att erbjuda en attraktiv och kvalitativ utbildning samt att
marknadsfora den for att pa sa sitt konkurrera med andra gymnasieskolor. Nir det giller de
inresande eleverna sd har Kungsérs kommun sagt upp samverkansavtalet vilket leder till osikerhet
gillande antal elever samt vilket pris som Kungs6r kommer att betala per plats.

Till ovanstidende ramar ska ramékningen £6r 16neékningen 2023 samt kompensation f6r hégre PO-

paligg 2024.

En ekonomi i balans

Verksamheterna vet om det den minskade ramen och fir anpassa sig till den, Alla verksamheter
kommer att f4 arbeta hért under 2024 £6r att halla budgeten.

Investeringsbudget

Verksamhet niva3 (mkr) Bokslut Budget Prognos Budget
2022 2023 2023 2024
Forskolan imnventatier 1,2 1,8 1,0 0,7
Grundskolan inventarier 3,7 5,1 3,8 3,5
Maltidsenheten inventarier 0,9 1,7 1,7 1,1
Anpassad skola inventarier 0,2 0,2 0,2 1,2
Gymnasieskolan inventarier 1,3 1,7 1,7 1,5
Summa 7,4 10,6 8,4 8,0

Vi ser fortsatt behov av satsningar pa inbrottslarm och passersystem men dven kameradvervakning.
Skolorna arbetar idag med bade inrymning och utrymning, sdkerhetsarbetet tar mer och mer av
verksamhetens tid. Idag dr det endast Ullvigymnasiet som har taggsystem for sina elever och skolan
ar helt stdngd. I och med 6kad oro behdver skolorna se Gver sitt skydd och uppdatera sina
sdkerhetssystem. Sikerhetsarbetet och sikerhetssystem pd férskolor och skolor kommer att fortsatt
vara prioriterat. Inom maltidsenheten ser vi ett fortsatt stort behov av att byta ut gamla maskiner i
koken till nya som i manga fall dir mer energieffektiva. I och med att utbyte av mébler inom
verksamheten inte ses som en nyinvestering kan inte skolorna lingre ta kostnader f6r utbyte mobler
pa investeringsbudgeten. Vid utékning av verksamheten och skapandet av nya klassrum riknas
mobler som en investering. Av det skilet flyttas investeringsmedel fran férskolan och grundskolan

VERKSAMHETSPLAN 2024



till anpassad skola dir verksamheten kommer att utdkas genom att nya moduler kommer att stillas
upp bredvid Skogsbrynskolan under 2024.
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RISKANALYS OCH
INTERNKONTROLL

Riskanalys

Utifran tidigare ars bruttorisklistor, kvalitetsdialoger samt genomgang av riktlinjer, rutiner och lagar
gick utbildningsférvaltningens ledningsgrupp genom 23 potentiella risker och gjorde en risk- och
visentlighetsanalys. Utifrin dessa risker valde utbildningsnimnden nedanstiende fyra omraden som
torvaltningen under 2024 ska kontrollera.

Internkontrollplan

Efter genomford riskvirdering av bruttorisklistans samtliga risker bedéms foljande risker ha hogre
sannolikhet att de intrdffar samt mest allvarliga och kinnbara konsekvenser och utgdr ddrmed

nimndens internkontrollplan.

Organisation: Uthildningsnamnd

Risk Beskrivning Riskvirde

(1-16)
Andamalsenliga lokaler Att véra lokaler inte dr indamalsenliga. 16
Skyddad id Att véra rutiner f6r barn och elever 12

med skyddad identitet inte dr
implementerade och fungerande.

Studiehandledning pa modersmal Risk att flersprikiga elever inte far den 12
studiehandledning pd modersmal som
de enligt skollagen har ritt till.

Handlingsplan pagiende dédligt vald Risk att lokal handlingsplan gillande 16
(PDV) pagaende dodligt vald

(PDV)/skolattacker inte finns eller 4r

kinda i verksamheterna.
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Gemensamma processer

Organisation: Uthildningsnanmnd

Risker Beskrivning Riskvirde
(1-16)

Dokumenthantering Risk att vi férlorar information pga att
dokumenthanteringsplaner inte ar
uppdaterade och dirmed inte £6ljs.

Orsak: Férlegade
dokumenthanteringsplaner

Konsekvens: Féljer inte arkivlag och vi
tappar information

Allvarlig storning Risk f&r att verksamheten inte klarar 0
att hantera allvarlig stérning
Otillatna Risk f6r férekomst av att inkép av 0
direktink6p/ direktupphandlingar varor eller tjinster utfors utan
upphandling

Orsak: Resursbrist, ovilja, dalig
planering, okunskap

Konsekvens: Daligt rykte, bristfallig
avtalstrohet, bristfillig ekonomisk
hushillning

VERKSAMHETSPLAN 2024
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BILAGA BRUTTORISKLISTA

Utbildningsférvaltningens ledningsgrupp har 2023-09-05 identifierat nedanstiende bruttorisklista
och gjort en risk- och visentlighetsanalys. Utbildningsnimnden beslutar i september vilka punkter
som utbildningsforvaltningen ska kontrollera under 2024. Vanligtvis brukar nimnden besluta om
att kontrollera mellan 3—4 punkter.

Nedanstiende identifiering har skett utifran en genomlysning av vilka risker som kan paverka

nimndens verksamheter att nd malen i grunduppdraget och/eller att lagat, policys och riktlinjer inte

foljs.
Granskningsomrade
Konse | Sanno
kvens likhet

1 Verksamhet Risk att vara lokaler inte dr indamalsenliga. 4 4 16

2 Verksambhet Risk att lokal handlingsplan gillande 4 4 16
pigiende dodligt vald (PDV)/skolattacker
inte finns eller ar kdnda i verksamheterna.

3 Verksamhet Risk att vara rutiner for barn och elever med 4 3 12
skyddad identitet inte 4r implementerade eller
fungerar.

4 Verksamhet Risk att flersprikiga elever inte far den 4 3 12
studiehandledning pd modersmal som de
enligt skollagen har ritt till.

5 Verksambhet Risk att aterrapportering till nimnd samt 3 3 9
delegationsbeslut inte sker enligt rutiner.

6 Verksamhet Risk att franvarorutinen inte ar 3 3 9
implementerad i vara verksamheter eller
eftetlevs.

7 Verksamhet Risk att vi hanterar persondata pd ett 3 3 9
inkorrekt sitt i vira verksamheter. GDPR.

8 Medarbetare Risk att personalen inte ges mojlighet till 3 3 9
kompetensutveckling.

9 Verksamhet Risk att vara verksamheter inte har 4 2 8
tillfredsstillande rutiner som fungerar nir det
kommer till att kontrollera att eleverna ar i
vira verksamheter.

10 Verksamhet Risk att vara verksamheter inte har 4 2 8
implementerade och kinda krisrutiner.

11 Verksamhet Risk att vara verksamheter inte utreder och 4 2 8
anmiler krinkande behandling till huvudman.

VERKSAMHETSPLAN 2024
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12

Verksamhet

Risk att nyanstillda inte far den
introduktionsperiod som lagen féreskriver.

13

Ekonomi

Risk att det inte finns fungerande rutiner som
efterlevs och reglerar risk for

mutbrott och oegentligheter.

14

Verksamhet

Risk att diarieforing inte sker pa ett
rittssikert vis.

15

Verksamhet

Risk att vara verksamheter inte lever upp till
skollag och liroplan nir det kommer till
analys och upptdljning gillande det
systematiska kvalitetsarbetet.

16

Verksamhet

Risk att vara verksamheter inte har rutiner for
att halla 1 gang verksamheten vid hég
personalfrinvaro.

17

Verksamhet

Risk att vara verksamheter inte har
fungerande rutiner f6r att kontrollera
nyanstilld personals registerutdrag.

18

Verksamhet

Risk att vara lokaler inte 4r tillgingliga for alla
utifrin lagkrav och ev. policys.

19

Verksamhet

Risk att skolpliktsbevakningsrutinen inte
foljs.

20

Vetksamhet

Risk att personalen inte genomgar
brandutbildning.

21

Vetksamhet

Risk att anmalan till huvudman vid
avstingning av elev inte fungerar enligt rutin.

22

Verksamhet

Risk att vara elever inte har tillgang till
skolbibliotek utifrin skollagens krav.

23

Verksamhet

Risk att vara verksamheter inte f6ljer den
klagomalshantering som finns.
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BILAGA VERKSAMHETSFAKTA OCH

NYCKELTAL

Maltidsenheten

Antal elevluncher 645 395
Kostnad per elev och ar 8 044 kr
Kostnad per elevlunch 53,90

Forskoleverksamhet
Antal inskrivna barn i forskoleverksamhet 1335
Kostnad per barn (exkl. nattverksamhet) 135 809 kr

Grundskoleverksamhet

Antal elever F-9 3161
Varav i forskoleklass 309
Kostnad per elev (inkl. forskoleklass) 73 061 kr
Antal elever skolbarnsomsorg 929
Kostnad per elev pa fritidshem 36 939 kr

Anpassad skolverksamhet

Antal elever i anpassad grundskola 85
Kostnad per elev i anpassad grundskola 418 981 kr
Antal elever i fritidshem anpassad gr 14
Kostnad per elev fritidshem anpassad gr 76 694 kr
Antal elever i anpassad gymnasieskola 49
Kostnad per elev anpassad gymnasieskola 344 928

Gymnasieskolan

Totalt elever Ullvigymnasiet 1030
Kostnad per elev Ullvigymnasiet 118 918 kr
Antal elever fran annan ort 315
Intékt per elev fr&n annan ort -107 563 kr

649 664 636 368

7 705 kr 8 637 kr
51,53 kr 57,08 kr
1318 1298

153 114 kr 157 438 kr
3161 3115

312 304

78 192 82 051 kr
925 923

40 245 kr 43 641 kr
80 95

465 863 kr 615 372 kr
9 9

95 092 kr 98 955 kr
54 54

374 067 404 466 kr

1 057 942

111 551 kr 125 023 kr
268 233

-117 761 kr -135 488 kr
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Antal Képingselever pa annan ort

Kostnad per kdpingselev p& annan ort

186

148 223 kr

197 210

139 601 kr 156 710 kr
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Utbildningsférvaltningen

Generella neddragningar inom
utbildningsnamndens verksamhetsomraden

Budget 2024

Bakgrund

Det kommunala skatteunderlaget de kommande dren urholkas av pris- och
l6nedkningar, vilket innebidr en svag real skatteunderlagstillvixt. For att Kopings
kommun ska ha en héllbar langsiktig ekonomi krivs effektiviseringar/besparingar.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 28 mars 2023 att anvisa
utbildningsnimnden att planera f6r effektiviseringar pa 2,5% av 2023 irs ram,
exklusive 16nedkningar. Effektiviseringskravet landade slutligen pd 1,5 %.
Kommunen har {6r ar 2024 budgeterat for ett underskott pa 47,4 mkr.

Nir utbildningsférvaltningen tagit fram riktade fSrslag pa
effektiviseringar/besparingar sa dr utgingspunkten att sa fa barn/elever ska drabbas
och att atgirderna ska fa stor kostnadseffekt. Nir det kommer till generella
neddragningar sd kommer diremot samtliga barn som géir i Képings kommuns
forskolor och skolor att paverkas men troligtvis i varierad omfattning beroende pa hur
den enskilda verksamheten viljer att agera fOr att ha en budget i balans. Om inga, eller
for fa riktade insatser genomfors for att effektivisera/bespara si maste

verksamhetsomridenas budgetram minska.

Barnkonsekvensanalys

Den 1 januari 2020 blev Barnkonventionen svensk lag.!

Konventionens artikel 3.1 anger bland annat att barnets bista ska beaktas vid alla
atgirder som ror barn men konventionen anger inte pa vilket sitt detta ska ske. Artikel
3.1 har dock nira koppling till artikel 12 om barnets ritt att uttrycka sina dsikter och
att horas.

Alltsd maste inledningsvis en bedémning gbras om dtgirden rér barn pd nigot sitt
och om en utredning kridvs f6r att visa om atgirden dr for barnets bista, dven om
detta inte behover vara utslagsgivande. Huruvida det krivs en utredning eller inte

beror pa atgirdens karaktir och omfattning,

En si kallad barnkonsekvensanalys dr en metod fOr att avgdra om en dtgird édr barnets
bésta. FN:s barnrittskommitté har gett exempel pd nir en prévning av barnets bista
bér gbras och dir anges bland annat vid utarbetande av policyer, riktlinjer samt
organisationsférandringar. En del dtgirder bedéms som uppenbart barnets bista och
da finns inte behov av att genomféra en konsekvensanalys.

! Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rittigheter

Utbildningsférvaltningen

Kdpings kommun Telefon Besdksadress E-post och webb
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En minskning verksamheternas budget inom omradet maltid, férskola, grundskola,
anpassad skola och gymnasieskola paverkar barn och dirfér behéver barnens bista
beaktas inf6r beslut. For att sikerstélla att barns réttigheter finns med 1
beslutsfattandet sd upprittas en barnkonsekvensanalys.

Lat barnkonventionen vigleda

Barnkonventionen patalar alla barns rittigheter och ska vara vigledande 1 olika typer
av bedémningar. I denna barnkonsekvensanalys har f6ljande artiklar identifierats och

kommer att anvdndas i analysen:

o Artikel 2: Alla barn ér lika mycket virda, har samma réttigheter och ingen ska
diskrimineras.

o  Artikel 3: Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas det som
bedoms vara barnets bista.

e Artikel 6: Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling.

e Artikel 12: Barn har ritt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som
r6r barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter, utifrin barnets alder och

mognad.
e Artikel 24: Barn har ritt till basta méjliga hilsa.

Flertalet av konventionens artiklar har transformerats in i annan lagstiftning, déribland
skollagen: Enligt 1 kap. 10 § skollagen ska barnets bista vara utgangspunkt for alla
beslut och dtgirder som 161 barn. Barnets dsikter ska tillmdtas betydelse i férhallande
till barnets dlder och mognad. Det ir inte sjilvklart att bestimmelsen i skollagen ovan
kan tillimpas pa generella beslut om hur kommunen till exempel ska organisera sin
utbildningsverksamhet; motsvarande bestimmelser i Barnkonventionen ir dock

tillimpliga.

Artiklarna 2, 3, 6 och 12 4r konventionens grundprinciper och innebir att dessa ska

genomsyra arbetet med barns rittigheter.

Lyssna till barnet och barnen

Alla barn som gir 1 ndgon av Képings kommuns férskolor, grundskolor, anpassade
skolor eller gymnasieskola paverkas av en minskad budget med generella
neddragningar. Hur och vem som péverkas beror pa vad varje verksamhet genomfor

tor forindringar fOr att anpassa sig till minskade ekonomiska resurser.

Enligt barnkonventionen sd har barn ritt att uttrycka sina dsikter i frigor som ror
dem. Hinsyn ska tas till sikterna utifran barnets dlder och mognad. En avvigning bor
ocksa goras 1 det enskilda drendet om det dr limpligt att barnet involveras med hinsyn
till barnets bista.

Vid beslut om att minska verksamheternas budgetramar sa ir det en stor grupp av
barn utspridda i kommunen som paverkas och pa vilket sitt de paverkas ir inte
klarlagt. Barn i ldgre dldrar kan ha svirt att sitta sig in 1 vad som menas med en
minskad budget och vad det kan leda till. Dirfér bedéms det mest limpligt att prata

Utbildningsforvaltningen
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med barn i dldre dldrar. I den hir analysen sa kommer négra elever i drskurs 8-9 som
ir representanter i elevriadet pa en viss skola i kommunen att fa méjlighet att uttrycka
sina asikter.

Aven skolcheferna for forskola, grundskola, anpassad skola och gymnasiet samt
verksamhetschef f6r maltidsenheten samt en skolpsykolog kommer att fa komma med
sina asikter.

Avvigningen mellan individuella och kollektiva intressen

En viktig fraga dr hur man ska se pd avvigningen mellan individuella och kollektiva
bista intressen. Nir det giller beslut som generellt r6r barn, méste proceduren for att
bed6éma vad som ir barnets bista se annorlunda ut 4n om det 4r friga om ett
individuellt beslut. En barnkonsekvensanalys som fOregar ett generellt verkande beslut
miste bygga pa prognoser om vilken paverkan beslutet kan fa pé barn, utifrdn andra
férutsittningar 4n vad som hade varit fallet om beslutet hade varit individuellt. For
generellt verkande beslut dr det knappast méjligt att friga alla barn som kan tinkas
paverkas av beslutet, utan bedémningen av vilka konsekvenser beslutet kan fi f6r barn
i allménhet far till exempel bygga pé expertutlitanden.

Inhimta kunskap
Utbildningsnimndens verksamhetsomrade

Utbildningsnimndens grunduppdrag ir att leverera utbildningsverksamhet till
Ko6pings kommuns innevanare. Malgruppen ir alla barn och elever i verksamheterna,
fran verksamheten férskola till avslutad gymnasieutbildning. Fér att ge barnen och
eleverna bista forutsittningar for att tilloodogora sig utbildning ansvarar dven
nimnden for att erbjuda niringsriktig kost till barnen och eleverna.

Utbildningsverksamheten i Képings kommun ska férbereda eleverna for ett
kommande arbetsliv, antingen direkt efter avslutad gymnasieutbildning eller efter
vidare studier pa hogre niva. Utbildningen i K6pings kommun ska dven bidra till att
forma goda samhillsmedborgare genom utbildningens férmedling av respekt for de
minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det
svenska samhillet vilar pd.

Utbildningsférvaltningen dr den stérsta férvaltningen i kommunen med knappt 1300
anstillda. Den stérsta andelen av medarbetarna finns pa férvaltningens férskole-och
skolenheter inklusive kok. Utbildning, tillsammans med dldreomsorg samt stodinsatser
till kommuninnevanare med funktionsnedsittningar utgdr tillsammans knappt tre
fjdrdedelar av kommuners totala kostnader.? Av utbildningsnimndens totala budget
for 2023 sd utgdr 76 % kostnader kopplat till personal.

Utbildningsnimnden ansvarar for och driver bade lagstadgad och icke lagstadgad
verksamhet. Det sistndmnda 4r snarare en service till medborgarna i Képings
kommun. Utbildningsverksamheten regleras till stérst del av skollagen som anger

2 Kommunernas kostnader och intikter - Ekonomifakta
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huvudmannens skyldigheter. Huvudmannen (kommunen) dr ansvarig for att alla
elever ska na malen, rektorn i sin tur ansvarar for kvalitet och resultat. Rektorn
ansvarar ocksa for att eleverna far det stod de har ritt till f6r att nd malen.

Barnomsorg och skolor i K6pings kommun
I Képings kommun finns:

e 20 kommunala férskolor och annan pedagogisk verksamhet si som
familjedaghem och kvills- natt- och helgomsorg. Det finns ocksa 3 férskolor
som drivs i privat regi.

e 11 grundskolor i Képings kommun, varav 7 i Képings titort och 4 i
omkringliggande orter i kommunen. Det finns ocksa 3 anpassade grundskolor
samt 1 anpassad gymnasieskola.

e  Ullvigymnasiet som enda gymnasium i kommunen med cirka 1040 elever. Dir
gar elever som dr bosatta i kommunen men dven elever som reser in fran
andra nirliggande kommuner.

Kostnader och férdelning av budget mellan verksamhetsomraden

Vad som kostar och hur medlen férdelas ser olika ut beroende pa vilket
verksamhetsomride det giller. Férenklat sa kan man sdga att inom férskolan och
grundskolan sa riknar man fram ett belopp per barn/elev utifrin olika kostnader.
Inom férskolan och grundskolan sa tillimpas ocksa en socioeckonomisk
fordelningsmodell for att férdela resurser efter barn och elevers olika férutsittningar
och behov. Modellen innebir att man fordelar mer resurser till de barn och elever som
riknas som mest utsatta, exempelvis har forildrar med ligre utbildningsnivd och/eller
med utlindsk hirkomst och mindre resurser till de barn och elever som har bist
férutsittningar, exempelvis forildrar med hog utbildningsnivd. Modellen innebir att
5% av den totala budgeten f6r férskolan och grundskolan férdelas efter den
socioekonomiska modellen. Pengarna som forskolorna/skolorna erhéller extra for de
barn som har stérst behov utifran férdelningsmodellen dr inte Sronmirkta till ett visst
barn eller elev utan kan anvindas fritt i verksamheten. Fristdende forskolor i
kommunen erhéller samma grundbelopp som de kommunala f&rskolorna.

De anpassade skolformerna far sina tilldelade medel utifrin elevernas behov, da det
exempelvis ir stor skillnad i behov av personal beroende pa om eleverna liser dmnen
eller amnesomraden.

Gymnasieskolan fir sin budgetram utifrin de program som skolan ska ha.
Gymnasieskolans budget paverkas i stor utstrickning av hur manga elever fran andra
kommuner som viljer att ga pd Ullvigymnasiet men ocksd hur méinga elever fran
Ko6pings kommun som viljer att gd pd gymnasieskola i annan kommun.

Miltidsenhetens kostnader ér till storst del kopplade till personalkostnader och
kostnader for livsmedel och férbrukningsvaror.

Utbildningsforvaltningen
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Lagstiftning

I kommunallagen anges bland annat att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet samt att i den budget som upprittas ska intdkterna vara
storre dn kostnaderna.3 Av skollagen framgar ocksi att kommunen ska foérdela

resurser efter barnen och elevernas olika forutsittningar och behov.*

For utbildningsnimnden 4r skollagen central och dir framgar vilka skyldigheter
huvudman och rektor har att leva upp till. Skollagen stiller bland annat krav pa lika
tillgang till utbildning och att utbildningen ska vara likvirdig.>

Skollagen stiller ocksa krav pa att eleverna ska tillférsikras trygghet och studiero och
ges stod efter behov, exempelvis extra anpassningar eller upprittande av
atgirdsprogram.

I skollagen anges vad barnen och eleverna ska ha tillgang till 1 skolverksamheten sd
som kostnadsfria och niringsriktiga maltider, elevhilsa, studie- och yrkesvigledare och
skolbibliotek.

Av skollagen framgar ocksa att de elever som till f6ljd av en funktionsnedsittning har
svart att uppfylla kunskapskrav eller kravnivder som finns ska ges st6d som syftar till
att sa lingt som mojligt motverkar funktionsnedsittningens konsekvenser. Skollagen
héinvisar till diskrimineringslagen och dess bestimmelser. Av diskrimineringslagen
framgar att kommunen inte far diskrimera nagot barn pa grund av exempelvis en

funktionsnedsittning.

Av barnkonventionens grundprinciper framgar att alla barn har samma rittigheter, dr
lika mycket virda, inte far diskrimineras samt har ritt till liv, éverlevnad och
utveckling. Av grundprinciperna framgér ocksa att barns bista ska beaktas infér beslut
och att barn har ritt att komma till tals i frigor som r6r dem, utifran dlder och
mognad. Barnkonventionens grundprinciper dr transformerade in i skollagen. I artikel
24 star att barn har ritt till bidsta mojliga hilsa.

Forskning/rapporter

Férskolan

Att minska satsningarna pa de yngre barnen som gar i férskola har en negativ effekt
f6r utvecklingen i samhillet. Forskning visar sedan flera ar tillbaka pa att barn som gar
1 férskola har en avgérande 6kad forutsittning att klara utbildning i grundskola och
gymnasium pa ett £6r samhaillet och barnet framgangsrikt sitt. Samhillsekonomiska
berikningar visar att generella investeringar 1 god férskoleverksamhet f6r de yngre
barnen ir samhillsekonomiskt 16nsamt, speciellt f6r barn fran resursfattiga
torhallanden.

3 Kommunallag (2017:725)

4+ Skollagen 1 kap. § 8b

5 Skollagen 1 kap. §§ 8-9

¢ (Heckman, 2007, 2008; Heckman & Masterov, 2007)
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I en av Skolinspektionens granskningar gérs en viktig iakttagelse som visar att ju fler
barn per personal det var i de observerade grupperna, desto mindre uppmirksamhet
och tillsyn bedémdes personalen ge barnen. Generellt sett hade dock gruppstorleken i
sig mindre betydelse f6r Skolinspektionens bedémning, sa linge det i dessa gruppet
fanns fler vuxna som tog hand om barnen.”

Grundskolan

En rapport sammanstilld utifrin ett samverkansprojekt pekar pa att de tre storsta
utmaningarna inom grundskolan ir elevers psykosociala hilsa, elevers
kunskapsresultat och lirares héga arbetsbelastning. Grundskolan star infér stora
utmaningar att klara sitt uppdrag, utifrin ekonomi men ocksa utifran brist pa
obehériga lirare. Elevpopulationen 4dr ocksd mer socioekonomiskt och kulturellt
diversifierad, samt att en 6kad andel av eleverna upplever en alltmer splittrad tillvaro
vilket leder till psykosocial ohilsa.® De undervisningsrelaterade faktorer som har mest

betydelse for elevers resultat dr lirarens kompetens, f6rméga och engagemang. °

Maltider

Livsmedelsverket skriver i sina nationella riktlinjer f6r maltider i skolan att
skolmaltiden har betydelse for elevernas hilsa, trivsel och férutsittningar for att orka
lira — faktorer som i slutinden paverkar skolresultaten.!0

En maltid 4r mycket mer 4n bara maten pa tallriken. Brister 1 den fysiska och sociala
miljén férsdmrar elevernas méjligheter till bra matvanor. Stress och buller i
skolrestaurangen, utanférskap, brak och mobbning kan medf6ra att vissa elever viljer
att inte 4ta 1 skolan.!!

Hosten 2015 antog FN:s medlemsstater Agenda 2030 f6r héllbar utveckling. Agenda
2030 dr en handlingsplan med mal f6r omstillning till ett hallbart samhille 61
minniskorna, planeten och vilstindet.!> Nagra av malen som ska uppnas till ar 2030 ér
bland annat; hilsa och vilbefinnande och hallbar konsumtion och produktion. Till
dessa mal gir att koppla skolmaltiderna. Mat utgdr en del av en god hilsa och att

minska matsvinnet kopplas till mélet héllbar konsumtion och produktion.

Extra utmaningar - Anpassad skola

Elevantalet inom den anpassade grundskolan har dver lag 6kat de senaste dren, vilket
innebir behov av mer personal och stérre lokaler. Framfér allt de barn och elever som
har en grav intellektuell funktionsnedsittning dr mer resurskrivande. Storre delen av
den anpassade skolan dr beldgen i tillfilliga moduler som dessutom kommer att utékas

1 och med ett 6kat behov av lokaler som inte kan tillgodoses pa annat sitt.

7 Skolinspektionen — Trygghet och lirande for barn under tre ér.

11 Nationella riktlinjer for maltider i skolan (livsmedelsverket.se)

12 Agenda 2030 f6r hallbar utveckling - Regeringen.se
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Extra utmaningar — Interkommunala erséttningar gymnasiet

I 4r har ett storre antal elever 4n de senaste aren valt att studera pa andra
gymnasieskolor 4n pa Ullvigymnasiet. De utresande eleverna har dessutom valt att
studera pa dyra program. Detta har lett till en 6kad kostnad for utbildningsnimnden.

Asikter/synpunkter

Elever

Fyra elever i drskurs 89 har fitt méjlighet att resonera kring férslaget om att
genomféra generella neddragningar av verksamheternas budget f6r 2024. Det som
framkom under samtalet var att skolmaten inte fir bli simre for att eleverna ska orka
vara 1 skolan, att det 4r viktigt att bocker (liromedel) it hela och frischa och att
servicen 1 exempelvis cafeterian inte fir bli simre (bli mindre tillginglig). En elev
péapekade att manga elever koper sin frukost i cafeterian. De sig en risk i att mindre
pengar kan leda till att elever fir mindre st6d. Medskick till beslutsfattarna var att inte
spara pa skolan for det dr samhillets framtid.

Skolchefer, verksamhetschef maltid och skolpsvkolog

Samtliga har fatt svara pd foljande fragor utifran de barn som finns i deras verksambeter: positiva
konsekvenser, negativa Ronsekvenser, Rompensatoriska dtgdrder och om det finns nagot dvrigt att
tinka pa. Med kompensatoriska atgdrder menas vad man kan gira sa att det blir sa bra som
mgjligt for barnen som berirs trots att dtgirden/ beslutet inte dr for barnens bista.

Tf. skolchef forskolan

Positiva konsekvenser: I vissa fall kan effektiviseringar leda till att vi ser Sver

organisationen pa férskolorna och hittar andra 16sningar mot de vi har idag. Detta kan
da leda till andra arbetssitt inom kvalitetsarbetet som da kan leda till att den kvalitet vi
har idag bibehills eller 6kar vilket i sin tur da kan leda till att barnen far en hogre
kvalitet pa sin utbildning och ges forutsittningar att fa en god individuell utveckling.

Negativa konsekvenser: De barn som har behov av sirskilt stod som idag har
pedagoger som ir engagerade och méter deras behov, dir ser jag en risk att barnen
inte fir sina behov tillgodosedda i samma utstrickning som idag dd de vuxna kommer

ha flera barn som de behdver se vatje dag.

For alla barn kommer barngrupperna behéva bli stérre dn vad de dr idag, de vuxna
hinner da inte ge lika mycket tid till det individuella barnet, detta kan ge konsekvenser
béide f6r barnets trygghet men dven for barnets individuella utveckling. Utifrin barnets
utveckling och den utbildning och undervisning som barnen har ritt till inom
torskolan finns det en risk att kvaliteten pd den undervisning som idag bedrivs sinks,
dven detta pa grund av minskade personella resurser och stérre barngrupper. Detta
kan pa sikt ge dnnu storre konsekvenser f6r barnet da vi inte har tillrickliga resurser
att arbeta med tidiga insatser sd kan barnens kommande maluppfyllelse paverkas
under resterande del av deras tid i bdde férskola och skola.

Kompensatoriska dtgirder: Arbeta med organisationerna ute pa férskolorna utifran de
forutsittningar som dr for att si effektivt som mojligt tillmétesga varje barns
individuella behov. Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och stirka de
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medarbetar som arbetar i férskolan idag f6r att pd nya sitt utveckla verksamheten och
hitta nya l6sningar {for att arbeta med mindre grupper i de stora barngrupperna.

Skolchef grundskola, anpassad skola och verksamhetschef for elevhilsan

Positiva konsekvenser: Sviért att se positiva konsekvenser, méjligen att man inom

grundskolan kan fa in behorig personal som arbetar inom andra verksamheter.
Negativa konsekvenser: Simre kvalitet, 6kad arbetsbelastning f6r personal, risk att alla

elever inte far den hjilp och stdd de behéver och har ritt till. Férsimrad arbetsmiljé

for elever och anstillda. Sdmre rykte som arbetsgivare, med effekt att det blir svérare
att rekrytera, risk f6r kompetenstapp vilket paverkar eleverna. Risk for fler incidenter
och krinkningsanmalningar.

Kompensatoriska atgiarder: Se over vilka resurser som arbetar narmast eleverna och

prioritera elevernas arbetsmiljo.

Skolchef gymnasiet

Positiva konsekvenser: Det dr svart att hitta vigar for att nd positiva effekter med

besparingarna. Samtidigt ser vi att skolans alla medarbetare 4r mdna om att hela tiden
ta vara pa de resurser som vi kan finna.
Negativa konsekvenser: Kan leda till storre klasser/grupper av elever och firre

valméiligheter. Kan ocksa leda till byte av ldrare under pagiende kurser. Firre
valmojligheter dd man miste sitta ett minsta elevantal/grupp gor att alla elever inte far
de behérighetskrivande kurser som de 6nskar. I samband med den utékande
undervisningstiden till alla véra yrkeselever pa 200 och 300 poidng, slar den generella
besparingen dnnu hdrdare f6r eleverna eftersom detta leder till en utékad kostnad.

I dag har vi endast tvd elevassistenter, tidigare tre, samtidigt 4r méinga elever vana frin
hégstadiet med detta extra std, det leder till en utmaning fér gymnasiets alla elever.
Risken med mindre resurser dr att satsningar pd studie- och yrkesvigledning minskas
ytterligare, samtidigt dr detta ett oerhort stéd £6r att eleverna ska vilja ritt program.
Storre undervisningsgrupper leder till att firre elever kan fd individuell handledning av
undervisande lirare och behovet av handledning blir stérre. Da behovs stéd pa
modersmalet, i dagsldget har vi svart att finna denna kompetens, vilket gor det svart
tor flera av Ullvigymnasiets elever. Studiehandledare hjilper visserligen varandra 6ver

olika sprik, men det finns stora risker for eleverna att inte fa full insikt i det de ska ldra
sig.

Kompensatoriska dtgirder: Stirka samarbetet 4nnu mer med Skad tid med

ungdomscoach pa skolan. Direkt vid terminsstart ta vara pa all tid i samrad med
rektor. Oka samverkan med studie- och yrkesvigledare inom grundskolan och
gymnasiet. Samverkan med dmneslirare pd grundskolan och gymnasiet.

Stirka elevers forutsittningar om de ej nar gymnasiebehorighet 1 Gvergangen mellan
hégstadiet och IM.

Ovrigt: Ullvigymnasiet 4r en konkurrensutsatt verksamhet och ir beroende av att
fortsitta att vara attraktiv for att bibehalla kvalitet.
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Verksamhetschef maltidsenheten

Positiva konsekvenser: En ekonomi i balans som skapar trygghet.

Negativa konsekvenser: val av farre ratter i matsalen som sannolikt tilltalar farre

elever. Firre personal som kan stétta barn elever i matsalen. Mindre tilltalande
maltidsmiljé.
Kompensatoriska dtgirder: Anvinda andra typer av livsmedel med mindre fokus pa

kvalité och ursprung.

Ovrigt: Vi vet idag att maltiden har en tydlig lingsiktig paverkan pa folkhilsan, vilket
tidigare livsstilsforindringar redan pdverkar hilsan hos barn och unga negativt i stor
utstrickning bdda psykiskt och fysiskt.

Skolpsykolog
Positiva konsekvenser: Att de som arbetar inom skolan blir ”tvungna” att hitta nya

sitt att nd ut till, anpassa och hitta ritt st6d till eleverna. Lirare kommer behéva gora
sitt yttersta och vara kreativa och tinkta utanfér boxen om personal dras ned och
resurserna minskar.

Negativa konsekvenser: Detta beslut skulle jag sdga dr nagot som f6r majoriteten av

barnen riskerar att fa negativa konsekvenser och ett beslut som paverkar barnen i hég
utstrickning. Det dr inte bara nagra i barn, eller en viss grupp av barn som riskerar
att drabbas. Jag tror absolut att en viss grupp av elever kommer drabbas hardare dn
andra besparingar och tror att det framfor allt dr de barn som 4r i behov av mycket
anpassningar och mycket stéd som pa gruppniva kommer att drabbas hirdast. Jag tror
att en negativ effekt av besparingarna kommer bli att alla barn inte fir det stddet som
de enligt lag har ritt till. Nagonting som jag ocksa tinker pd som riskerar att paverka
barnen ir att lirare och annan personal pa skolan riskerar att bli stressade, utbrinda
och trotta pga. pressat personalantal, detta blir indirekt en negativ effekt som i hég
grad riskerar att paverka barnen.

Tinker ocksa utifran artikel 6 i barnkonventionen som lyfter att barn ska ha ritt till liv,
6verlevnad och utveckling ér viktig att ta hidnsyn till da barn kan hindras i sin
utveckling om de inte far ritt st6d och ritt forutsdttningar. Man vet att lirande och
hilsa hinger thop, om klimatet pd skolorna blir mer stressigt riskerar elevernas ohilsa
att 6ka och dirmed kan dven lirande och utveckling drabbas. Sdvil som lirandet och
utvecklingen hos eleverna kan drabbas av nedskirningar av personal. Om eleverna
inte fir det st6d som de dr i behov av riskerar den psykiska hilsan att paverkas
negativt. Det frimjande och férebyggande arbetet 61 en god lirandemilj6 och en god
psykisk hilsa riskerar att hamna i skymundan, inte tas tid till och inte prioriteras nir
det 4r brist pa resurser i skolan.

Kompensatoriska dtgirder: Samverka mellan skolor och tillsammans hitta sitt att ge

lirarna stod (ex kollegialt stod, eller stéd fran elevhilsa och huvudmain) 1 ett pressat
ekonomiskt lige for att deras arbetsbelastning inte ska gi ut Gver barnen. Jag tror att
ett arbete med stéd, engagemang och motivation hos lirarna blir oerhért viktigt i ett
sadant lige som man hamnar i vid besparingar och nedskdrningar. Samt att
tillsammans pa skolorna arbeta for att eleverna ska fa stéd och anpassningar utifran

deras behov, dir jag tror att samverkan mellan personal pa skolan, elevhilsan och
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fordldrar blir dnnu viktigare och att skolorna hittar smidiga sitt att samverka pa f6r

barnens basta.

Analys

I kommunallagen anges bland annat att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet samt att i den budget som upprittas ska intdkterna vara
storre dn kostnaderna.'? Kommunen har krav pa sig att bada f6lja kommunallagen och
skollagen men ocksd barnkonventionen. I tider d4 det krdvs besparingar och

effektiviseringar blir utmaningarna storre att leva upp till lagkraven.

Som tidigare ndmnts sd dligger det bland annat huvudmannen att se till att barnen i
kommunen ska ha lika tillgang till utbildning, att utbildningen ska vara likvirdig och
att det inte far férekomma diskriminering. I Barnkonventionen star bland annat att
barn har ritt till utveckling och bista méjliga hilsa. Utifran ovanstiende sd kan det
inte pévisas att nagot barn inte skulle ha lika tillgang till utbildning eller att nagot barn
skulle diskrimineras av en minskad budget. Daremot sa skulle barnens utveckling,

hilsa och likvirdigheten kunna paverkas om resurser minskas.

Gemensamt i de resonemang som forts av elever och professionerna ér att man
kopplar mindre budgetram till risk f6r bland annat mindre stéd f6r barnen och
eleverna, ocksa att det kan paverka barnens hilsa i en negativ riktning,.

Forskning pekar pa att satsningar i tidig alder I6nar sig pd sikt, att skolmaltiden ér
viktig f6r barnens hilsa och skolresultat. Rapporter pekar pa att det finns utmaningar
inom grundskolan och 6kade kostnader kopplade till den anpassade skolan och

gymnasiet i Képing innebir att medel maste omférdelas mellan verksamhetsomraden.

Exakt hur barnen och eleverna kan komma att paverkas beror pa hur den enskilda

forskolan, skolan eller maltidsenhet viljer att agera for en budget i balans.
BedOm barnets bista

Enligt barnkonventionens artikel 3 ska i férsta hand beaktas det som bedéms vara
barnets bista nir beslut ska fattas. Det dr inte givet att det alltid gar att fastsla om ett
beslut dr férenligt med barnets bista. Ett beslut kan innebira savil negativa som
positiva konsekvenser for ett barn. Ett beslut som r6r flera barn eller barn i allmianhet
kan vara positivt f6r nigra barn men negativt f6r andra. Detta innebir att det inte
alltid 4r moijligt att faststilla vad som 4r bést for det enskilda barnet.

Utifrin ovanstdende analys kan konstateras att det inte 4r barnens bista att
utbildningsnimndens olika verksamheter fir mindre pengar. Diremot sa kan det vara
barnens bista att den som arbetar narmast barnen, i det hir fallet rektor snarare 4n
nimnden fir prioritera hur pengarna ska foérdelas utifrdn férutsittningarna.

13 Kommunallag (2017:725)
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Aterkoppling och uppféljning
Beslut om budget 2024 kommer att aterkopplas till de elever som involverats i

analysen. Uppf6ljning bor ske f6r att utvdrdera hur beslutet har paverkat barnen och
cleverna.
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Utbildningsférvaltningen

Pausa verksamheten annan pedagogiskt omsorg —
dagbarnvardare/familjedaghem

Budget 2024

Bakgrund

Det kommunala skatteunderlaget de kommande dren urholkas av pris- och
l6nedkningar, vilket innebdr en svag real skatteunderlagstillvixt. For att KSpings
kommun ska ha en héllbar langsiktig ekonomi krivs effektiviseringar/besparingar.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 28 mars 2023 att anvisa
utbildningsnimnden att planera for effektiviseringar pa 2,5% av 2023 ars ram,
exklusive 16nedkningar. Effektiviseringskravet landade slutligen pd 1,5 %.
Kommunen har {6r ar 2024 budgeterat for ett underskott pa 47,4 mkr.

Nir utbildningsférvaltningen tagit fram riktade fOrslag pa
effektiviseringar/besparingar sa dr utgingspunkten att sa fa barn/elever ska drabbas
och att dtgirderna ska fd stor kostnadseffekt. Den hir barnkonsekvensanalysen rér
majoritetens férslag om att pausa annan pedagogisk verksamhet. Men annan

pedagogisk verksamhet menas i det hir fallet dagbarnvérdare/familjedaghem.

Barnkonsekvensanalys

Den 1 januari 2020 blev Barnkonventionen svensk lag (2018:1197).

Konventionens artikel 3 anger bland annat att barnets bista ska beaktas vid alla
atgirder som ror barn. Alltsd maste inledningsvis en bedémning goras ifall om
atgirden ror barn pa ndgot sitt och om en utredning krivs for att visa om atgirden ér
tor barnets bista. Huruvida det krivs en utredning eller inte beror pa dtgirdens
karaktir och omfattning.

En sa kallad barnkonsekvensanalys dr en metod f6r att avgdra om en dtgird dr barnets
bésta. FN:s barnrittskommitté har gett exempel pd nir en prévning av barnets bista
bér gbras och dir anges bland annat vid utarbetande av policyer, riktlinjer samt
organisationsférindringar. En del dtgirder bedéms som uppenbart barnets bista och
da finns inte behov av att genomféra en konsekvensanalys.

Beslut om att inte lingre erbjuda en viss omsorgsform rér barn och frimst en specifik
grupp av barn. For att sikerstilla att barns rittigheter finns med i beslutsfattandet sa

upprittas en barnkonsekvensanalys.

Lat barnkonventionen vigleda

Barnkonventionen patalar alla barns rittigheter och ska vara vigledande i olika typer
av bedomningar. I denna barnkonsekvensanalys har f6ljande artiklar identifierats och
kommer att anvidndas i analysen:
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e Artikel 2: Alla barn ér lika mycket virda, har samma rittigheter och ingen ska
diskrimineras.

o Artikel 3: Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas det som
bedéms vara barnets bista.

e  Artikel 6: Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling.

e  Artikel 12: Barn har ritt att uttrycka sin mening och héras i alla fragor som
r6r barnet. Hinsyn ska tas till barnets dsikter, utifrdn barnets dlder och
mognad.

Flertalet av konventionens artiklar har transformerats in i annan lagstiftning, daribland
skollagen: Enligt 1 kap. 10 § skollagen ska barnets bista vara utgangspunkt for alla
beslut och atgirder som r6r barn. Barnets dsikter ska tillmitas betydelse i férhallande
till barnets dlder och mognad.

Artiklarna 2, 3, 6 och 12 dr konventionens grundprinciper och innebir att dessa ska
genomsyra arbetet med barns rittigheter.

Lyssna till barnet och barnen

De barn som i férsta hand berdrs av beslutet dr inskrivna hos dagbarnvardare i
Kopings kommun och ir relativt fa till antalet. I ett storre perspektiv berérs barn
bosatta i kommunen som i framtiden hade kunnat vara aktuella f6r den formen av
barnomsorg,.

Barn som berdrs av olika typer av beslut har enligt barnkonventionens artikel 12 ritt
att komma till tals. Dock ska hinsyn tas till barnets asikter utifran alder och mognad.
De barn som gar hos dagbarnvirdare bedéms inte ha den dlder och mognad som gor
det moijligt att ge barnen den information som behéver ligea till grund for att de ska
kunna ge sin asikt i aktuell friga. Utgangspunkten 4r att virdnadshavarna ska fa
moijlighet att foretrida barnet och uttrycka sina dsikter. Vardnadshavarna har getts
moijlighet féretridda sina barns réster 1 frigan genom att limna in sina asikter via
rektor. En virdnadshavare har valt att komma in med ésikter och vi har dven fitt ett
mail frin flera virdnadshavare dir vi kan lisa ut punkter som rér konsekvenser for
barnen.

Barnperspektivet pa att dagbarnvirdarnas verksamhet liggs vilande inhdmtas dven av
andra foretrddare som har god kinnedom om dagbarnvirdarna och barnen sa som
skolchef och rektor kommer att fa limna sina synpunkter kring férslaget.

Inhimta kunskap

Utbildningsnimndens verksamhetsomrade

Utbildningsnimndens grunduppdrag ir att leverera utbildningsverksamhet till
Kopings kommuns innevanare. Malgruppen dr alla barn och elever i verksamheterna,
fran verksamheten forskola till avslutad gymnasieutbildning. For att ge barnen och
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eleverna bista forutsittningar for att tillcodogora sig utbildning ansvarar dven
nimnden for att erbjuda niringsriktig kost till barnen och eleverna.

Utbildningsverksamheten i Képings kommun ska férbereda eleverna for ett
kommande arbetsliv, antingen direkt efter avslutad gymnasieutbildning eller efter
vidare studier pa hogre niva. Utbildningen i Képings kommun ska dven bidra till att
forma goda samhillsmedborgare genom utbildningens férmedling av respekt fér de
minskliga rittigheterna och de grundldggande demokratiska virderingar som det
svenska samhillet vilar pd.

Utbildningsférvaltningen dr den storsta férvaltningen i kommunen med knappt 1300
anstillda. Den storsta andelen av medarbetarna finns pa férvaltningens férskole-och
skolenheter inklusive kok. Utbildning, tillsammans med dldreomsorg samt stodinsatser
till kommuninnevanare med funktionsnedsittningar utgdr tillsammans knappt tre
fjdrdedelar av kommuners totala kostnader.! Av utbildningsnimndens totala budget
for 2023 sa utgdr 76 % kostnader kopplat till personal.

Utbildningsndmnden ansvarar £f6r och driver biade lagstadgad och icke lagstadgad
verksamhet. Det sistndmnda 4r snarare en service till medborgarna 1 Kopings
kommun. Utbildningsverksamheten regleras till storst del av skollagen som anger
huvudmannens skyldigheter. Huvudmannen (kommunen) dr ansvarig for att alla
elever ska na malen, rektorn i sin tur ansvarar for kvalitet och resultat. Rektorn
ansvarar ocksd for att eleverna fir det st6d de har ritt till £6r att nd malen.

Lagstiftning

I kommunallagen anges bland annat att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet samt att i den budget som upprittas ska intdkterna vara
storre dn kostnaderna.

Effektiviseringar/bespatingar genomfors om det krivs for att uppritthélla en god
ekonomisk balans. SKR bedémer att kommunsektorn behéver effektivisera arligen f6r
att uppritthalla en ekonomi i balans. Okade kostnader kopplat till bland annat energi,
mat och drivmedel.

Kommunen ir inte enligt lag skyldig att tillhandahdlla annan pedagogisk verksamhet
men om ett barns vardnadshavare vill att barnet ska fa pedagogisk omsorg i stillet for

forskola eller fritidshem ska kommunen striva efter att erbjuda det.?

Pedagogisk omsorg ska bedrivas i indamalsenliga lokaler i grupper med en limplig
sammansittning och storlek. Inom pedagogisk omsorg ska det finnas personal med
utbildning eller erfarenhet att barnets behov av omsorg och en god pedagogisk
verksamhet kan tillgodoses. Huvudmannen ska se till att personalen ges méjlighet till
kompetensutveckling. Enligt férarbetena kan sadan kompetensutveckling exempelvis
vara kurser eller webbutbildningar. Det kan dven innefatta andra insatser, som

gemensam reflektion, pedagogisk handledning, litteraturstudier med mera.

! Kommunernas kostnader och intikter - Ekonomifakta

2 Skollag 25 kapitlet 2, 8 och 10 §§
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Kompetensutvecklingen bor enligt férarbetena utgad fran det systematiska
kvalitetsarbetet och en kontinuerlig analys av behoven i verksamheten och hos den
enskilde medarbetaren.’

Dagbarnvardare i Képings kommun

I Képings kommun finns fyra kommunala dagbarnvirdare, tva pa Ullvibackar, en i
centrum och en pd Elundsomridet under ledning av en och samma rektor. Tre dagar i
veckan arbetar dagbarnvirdarna i sina respektive hem och tvd dagar i veckan
tillsammans 1 annan lokal. Fér pedagogisk omsorg dr liroplanen vigledande till
skillnad fran férskolan dir den ir styrande.

Den 1 september 2023 var 1143 barn placerade pa ndgon av kommunens férskolor
eller annan pedagogisk omsorg. Den 10 oktober 2023 var det totalt 14 barn inskrivna
hos Képings dagbarnvardare enligt féljande férdelning:

Elund: 6 barn
Ullvibackar 1: 3 barn

Ullvibackar 2: 4 barn
Centrum: 1 barn

Hoéstterminen 2024 borjar tva av barnen forskoleklass.
Det finns f6r nirvarande ett barn som stir i k6 f6r omplacering fran kommunal
forskola till dagbarnvardarna. I Svrigt saknas intresse att placera sitt barn hos

dagbarnvardare.
Kostnad

Kostnad per barn som gir hos dagbarnvardare prognostiseras att landa pa 171 047 kr
tor dr 2023. Det dr budgeterat 191 733 kr per barn f6r ar 2023. Orsaken till den ligre
kostnaden ir framfor allt ligre personalkostnader (4 dagbarnvérdare i stillet f6r 5).
Budgeten var dessutom baserad pa 17 inskrivna barn vilket hade sinkt kostnaden per
barn. Trots ligre kostnad dn berdknat sd dr verksamheten dyrare per barn dn inom
férskolan dir kostnader per barn beriknas till 153 114 kr 61 ar 2023.

Rapport

I Skolinspektionens kvalitetsgranskning Barnens larande i pedagogisk omsorg — den lilla
gruppens midjligheter och begransningar* framkommer bland annat att barnen i de flesta fall
erbjuds en bra verksamhet med god omsorg och trygghet och ges pa sa sitt bra
forutsittningar att lira och utvecklas. De allra flesta férildrar som Skolinspektionen
métt dr mycket néjda med verksamheten. De berittar att de stérsta anledningarna till
att de valt pedagogisk omsorg f6r sina barn 4r den lilla gruppen och den hemlika,
lugna och trygga miljén. Men i alla verksamheter som bes6kts 4r bilden inte lika
positiv. I ndgra fall har torftiga lirandemiljéer observerats, verksamheter dir

3 Pedagogisk omsorg - Skolverket

+ Barnens lirande i pedagogisk omsorg (skolinspektionen.se
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dagbarnvirdare i liten utstrickning stottar och stimulerar barnens lek, kreativitet och
sprakutveckling. Begrinsningar i verksamhetsformen, exempelvis mindre tillging till
pedagogisk kompetens, lirmiljéer och pedagogiskt material, har kunnat observeras
under besoken. Dagbarnvardaren arbetar ocksda manga ganger isolerat och kollegialt
samarbete kan saknas.

De smé barngrupperna med en vuxen kan ge goda férutsittningar att ge barnen en
lirorik och trygg miljé men det finns ocksa risker med att vara hinvisad till frimst en
person med en begrinsad insyn.

Nir pedagogisk omsorg fungerar som bast

Att vara i ett mindre sammanhang kan vara gynnsamt f6r vissa barn, dock spelar det
roll vilka barn och vilka vuxna som ingir 1 gruppen samt vilken fysisk miljé, gruppen
har tillgdng till. Den lilla gruppen kan ses som en férutsittning fOr att det egna barnet
ska bli sett och lyssnat pd. Att barnet inte behéver méta ”okidnda vikarier” och pd s
sitt far de ett begrinsat antal relationer att halla reda pa. Det upplevs som att
dagbarnvérdare har goda méjligheter att f6lja och anpassa verksamheten efter varje
enskilt barn, da de sillan ar beroende av sarskilda strukturer och rutiner i tid och rum.
Ges liknade forutsittningar f6r dagbarnvirdare som f6r personal inom férskolan med
en tydlig organisation och en ledare, med méijlighet till bland annat planeringstid,
medarbetarsamtal, personalméte, kvalitetstriffar etc fungerar verksamheten som bist.
Aven nir det sker samverkan med andra kompetenser och verksamheter och dir
dagbarnvérdarna kan ses i en gemensam lokal ses som en god férutsittning till en bra
verksambhet.

Nir pedagogisk omsorg fungerar som sdmst

For alla barn 4r det inte gynnsamt att vistas i en mindre grupp, det kan finns farre
moéjligheter £6r barnen att hitta lekkamrater som 4r 1 samma élder eller i samma
mognadsniva. Det tyder pa att barn som inte har jimndrigt barn i sin grupp kan bli
understimulerade 1 sin lek- och sprakutveckling. I en organisation dir det enbart finns
en vuxen behdver hela barngruppen géra gemensamma aktiviteter storre delen av
dagen och det kan vara svart att anpassa verksamheten och erbjuda olika typer av
material och upplevelser. Pd sa vis kan det vara svirt att dela gruppen utifrin barnens
behov och 6nskemal.

En annan aspekt som kan paverka verksamheten 4r om dagbarnvirdaren har sitt eller
sina egna barn i sin grupp och att det da finns en risk att det gors skillnad pd “egna”
och ”andras” barn. En bristande insyn dir ingen fragar efter dokumentation eller
planer idr ett annat exempel pa nir verksamheten inte fungerar lika bra och det finns
risk 61 en lag kvalitet £6r barnen. Det dr viktigt att dven stilla krav pd den hir
verksamheten. En annan aspekt dr om dagbarnvirdarna sjilva inte tagit del av
liroplanen for férskola och pd sa vis inte har kunskap om vilken utbildning barnen har
ritt till. Vikten av ett gemensamt yrkessprak och kompetensutveckling f6r alla barns
ritt till en likvirdig utbildning paverkas nir det inte finns tid, utrymme eller
engagemang till att arbeta med dessa delar. Skolinspektionen ser en brist 1 att
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dagbarnvirdare inte tillf6ér ndgot nytt material eller nya infallsvinklar f6r att bidra till
att leken fortgar eller utvecklas.

Synpunkter

I de synpunkter som kommit in frin virdnadshavare angdende konsekvenser fér
barnen framkommer olika delar som kan paverka barnen fram for allt pd kort sikt men
vissa delar kan dven ge paverkan pa ling sikt. P4 kort sikt framkommer det att det kan
bli en otrygghet fér barnen att byta verksamhetsform, nya lokaler, nya vuxna runt
omkring sig, nya rutiner och tréttare barn som kommer att vistas 1 stdrre sammanhang
dn vad de gor idag. Det framkommer dven en oro for att det finns konsekvenser som
péaverkar negativt i form av att barnen skulle bli mera sjuka pd grund av mindre
utomhusvistelse, att barnen inte kan vara med och péverka dagens innehall, att de
missar vardagssysslor som att laga mat som de far géra idag och 4ven mindre motion

da barnen vistas mycket utomhus i rérelse idag.

I barnkonsekvensanalysen som dr framtagen av skolchef och rektor framkommer det
att det finns kortsiktiga konsekvenser f6r barnet om verksamheten liges vilande. Det
framkommer att dessa konsekvenser kan vara en otrygghet f6r barnen innan de har
blivit vana att gi pa férskola med nya lokaler, storre sammanhang, nya barngrupper
och nya pedagoger. I analysen framkommer att redan idag arbetas det med en tids-
och detaljplan som dr paborjad £6r Svergangen fran placering hos dagbarnvirdarna till
placering inom férskolan. I planen arbetar rektor i forsta skedet att barnen placeras i
forskola enligt nirhetsprincipen tillsammans med nagon av dagbarnvardarna. Detta
for att barnen ska fa med sig bade f6r dem en kind vuxen och kidnda barn till sina nya
placeringar. I en 6verinskolning kommer dagbarnvardarna tillsammans med barnen ga
och hilsa pa vid de forskolor dir barnen kommer att ga for att bekanta sig med miljén

innan start pa férskolan.

I barnkonsekvensanalysen framkommer att skolchef och rektor inte ser nigra negativa
lingsiktiga konsekvenser f6r barnen att gd i forskola i stillet £6r hos dagbarnvardare.
De langsiktiga positiva konsekvenser som framkom i analysen ar att alla barn i

Kopings kommun erbjuds samma form av utbildning infér skolstart.

Fragestillningar som besvaras av rektor och skolchef
Viilka positiva konsekvenser kan en nedliggning av dagbarnvirdarna fa for barnet/ barnen?

Att barnen 1 ett tidigare skede har varit 1 grupper med flera jaimndriga barn och vistas i
sammanhang som liknar skolans organisation mer ger barnen mera likvirdiga
férutsittningar i tidig dlder att sedan lyckas i dessa sammanhang i senare dlder. Barnen
tar flera mojligheter att vistas bland flera andra barn och risken for att utmirka sig
minskar.

I en stérre organisation finns det béttre forutsittningar att organisera sig sd att barn i
behov av sirskilt stod far det som de behéver da man ir flera pedagoger pa forskolan.
Det forutsitter ocksa att pedagogerna har det f6rhéllningssitt och kunskap som
behovs f0r att det ska bli bra f6r barnen.

Utbildningsforvaltningen
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Viilka negativa konsekvenser kan en nedliggning av dagbarnvérdarna fi for barnet/ barnen?

Kan vara att barnen far vara i stérre sammanhang som de inte dr vana vid dd de idag
gar hos en dagbarnvirdare i dennes hem och nagra dagar i veckan visas 1 storre grupp
tillsammans med barnen som gir hos andra dagbarnvardare i en gemensam lokal.

Risk att det blir otryggt f6r barnen om de delas upp och hamnar pa nya férskolor med
nya pedagoger, beroende pd hur rektor organiserar éverinskolningarna.

Hur skulle man kunna kompensera berirda barn vid dvergang fran placering och dagbarnvardare till
placering i forskolan?

Det bista for barnen pa kort sikt 4r att de flyttas i sd stor utstrickning som det gar
tillsammans med sina kompisar och ndgon av de kinda dagbarnvardarna som arbetar
ttt tillsammans fler dagar i veckan.

Pa lang sikt ser vi inga storre konsekvenser.

Analys

Det kan konstateras att de barn som berdrs (av en nedlidggning) skulle ha ritt till
konventionell barnomsorg som drivs i kommunal regi i den man deras virdnadshavare
har ritt till det utifrdn behov. Ett sddant byte av verksamhet skulle kunna ha positiva
effekter for barnen utifrdn ett umgingesperspektiv.

Mingfald och valfrihet 4r 4 andra sidan viktiga kvalitetsfrigor och regeringen har
dirfor ansett att andra former av pedagogiska verksamheter utéver férskola och
fritidshem bor stimuleras. Att upphéra med dagbarnvardare paverkar saledes den
valfriheten som alternativet utgor.

Regeringen har bedomt att olika former av pedagogisk omsorg i enskild regi kan
forvintas frimja en storre variation av utévare som uppfyller kvalitetskraven. Detta
Okar forildrarnas frihet att vilja verksamhetsform f6r sina barn. Avsikten med de
reformer som genomforts har siledes varit att tillférsikra forildrar tillgang till olika
drifts- och verksamhetsformer och underlitta att besluten kan fattas s nira
medborgarna som méjligt. Utgangspunkten dr att familjerna ska kunna vilja
verksamhet for sina barn utifrin sina behov och 6nskemal.

Utbildningsférvaltningen har sedan tidigare gjort bedémningen att
dagbarnvirdverksamheten i vissa avseenden dr bricklig, bland annat eftersom det ér
svart med rekryteringen till verksamheten. I dagsliget ir det £6r fa barn fOr att fylla
tjanster till hosten-2023 samt £6r fi dagbarnvardare f6r att driva verksamheten utifrin
deras arbetstidsavtal. Vikarier behover 1 sa fall sittas in fOr att fa det att fungera vilket
Okar kostnaden.

Virdnadshavarna till de barn som direkt berérs av detta beslut kan av litt insedda skil
antas motsitta sig nedliggningen a priori dd de kan forutsittas ha gjort ett aktivt val att
placera sina barn vid den berérda verksamheten. Utifran de konsekvenser som detta
beslut kan fa f6r barnen enligt ovan dr det enbart kortsiktiga konsekvenser och delar
som man kan arbeta pi liknande sitt med inom férskolan som man idag gér hos
dagbarnvirdarna.
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Kommunen har krav pa sig att biada f6lja kommunallagen och skollagen men ocksa
barnkonventionen. I tider dd det kridvs besparingar och effektiviseringar blir
utmaningarna storre att leva upp till lagkraven. Som tidigare nimnts s dligger det
huvudmannen att se till att barnen i kommunen ska ha lika tillgang till utbildning och
att utbildningen ska vara likvirdig. Nir det kommer till likvirdigheten sa innebdr det
inte att allt ska vara lika f6r barnen i kommunen, utan det som asyftas dr bland annat
att alla barn far delta i en verksamhet av hog kvalitet.

Inom dagbarnvirdarnas verksamhet arbetar de idag en del sjilva i sina hem och detta
kan vara sabart nir det kommer till férindringar pa grund av exempelvis sjukdom, att
ndgon slutar eller kommer att vara ledig en lingre tid av olika anledningar. Rektor och
skolchef uttrycker att det finns andra férutsittningar f6r samverkan inom forskolan
om ovanstiende exempel infaller. De uttrycker dven att en férskola har bittre
férutsittningar att méta upp barn med sirskilda behov och att organisera
verksamheten da det finns flera personer och olika kompetenser i medarbetargruppen
for att arbeta med dessa utmaningar, vilket leder till att det blir positivt f6r barnen.

Tidigare nimndes barnkonventionens artikel 2, att alla barn har samma rittigheter, att
de ir lika mycket virda och inte fir diskrimineras. Aven artikel 6 som foreskriver att
barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling. Inget har hittills visat pd att férslaget
om nedliggning gir emot artiklarna.

Att i stiillet £f6r att pausa verksamheten med dagbarnvirdarna som féreslagit skulle
troligtvis drabba langt fler barn och dven férsdmra kvalitet pa befintliga férskolor i
kommunen. Da férskolans budget till stor del bestar av personalkostnader skulle den
fortsatta organisationen leda till firre pedagoger i férskolorna och stérre grupper dn
vad vi har 1 dag. Skolchef och rektor uttrycker att det redan idag 4r tuffa
forutsittningar i férskolorna och att ytterligare generella neddragningar som det blir
om man héller kvar i dagens organisation skulle fa stora negativa konsekvenser for
manga barn i Képings férskolor. Det ér tufft att fa till en f6rskola med hég kvalitet
och goda forutsittningar f6r barnen redan idag och skulle férskolan fi dnnu simre
férutsittningar sa skulle det verkligen f4 negativa konsekvenser £6r barnen. Det skulle
leda till att personal som redan idag ér trétta och har det tufft skulle fa det dnnu
tuffare, vilket i sin tur snabbt leder till negativa konsekvenser f6r barngrupperna.

BedOm barnets bista

Det dr inte givet att det alltid gar att fastsld om ett beslut dr f6renligt med barnets
bista. Ett beslut kan innebira sivil negativa som positiva konsekvenser for ett barn.
Ett beslut som ror flera barn eller barn i allmédnhet kan vara positivt f6r nagra barn
men negativt £6r andra. Detta innebir att det inte alltid 4r mojligt att faststilla vad som
ar barnets basta.

Mojligen skulle det vara till gagn f6r vissa barn, tex utifran ett umgingesperspektiv att
tilldelas en kommunal férskoleplacering i stillet f6r dagbarnvird men det saknas
empiriskt underlag f6r att fastsla att sa skulle bli fallet hér.
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Det har inte gjorts ndgon extensiv kartliggning kring behovet av dagbarnvard 1
Koping men i dagsldget nyttjas verksamheten av barn i blandade aldrar och med olika
bakgrunder.

Aterkoppla och utvirdera

Om beslutet blir att genomfoéra avvecklingen av dagbarnvardare sa dr det viktigt att
beslutet och effekterna av beslutet dterkopplas till i f6rsta hand de barn som idag
nyttjar tjansten och till deras forildrar/virdnadshavare. Ut6ver den 16pande
utvirdering som gors av utbildningsférvaltningen i dialoger mellan verksamhet och
huvudman sa ér det viktigt att detta beslut £6ljs upp och aterrapporteras till bland
annat utbildningsnimnden i Képings kommun.
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Utbildningsférvaltningen

Pausa verksamheten KomTek
Budget 2024

Bakgrund

Det kommunala skatteunderlaget de kommande dren urholkas av pris- och
l6nedkningar, vilket innebdr en svag real skatteunderlagstillvixt. For att Képings
kommun ska ha en héllbar langsiktig ekonomi krivs effektiviseringar/besparingar.
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 28 mars 2023 att anvisa
utbildningsnimnden att planera for effektiviseringar pa 2,5% av 2023 ars ram,
exklusive 16nedkningar. Effektiviseringskravet landade slutligen pa 1,5 %.
Kommunen har {6r ar 2024 budgeterat for ett underskott pa 47,4 mkr.

Nir utbildningsférvaltningen tagit fram riktade fOrslag pa
effektiviseringar/besparingar s dr utgangspunkten att si fa barn/elever ska drabbas
och att atgirderna ska fa stor kostnadseffekt. Den hir barnkonsekvensanalysen ror
forslag om att pausa den kommunala teknik- och entreprenérsskolan KomTek.

Barnkonsekvensanalys

Den 1 januari 2020 blev Barnkonventionen svensk lag.!

Konventionens artikel 3.1 anger bland annat att barnets bista ska beaktas vid alla
atgirder som rér barn men konventionen anger inte pad vilket sitt detta ska ske. Artikel
3.1 har dock nira koppling till artikel 12 om barnets ritt att uttrycka sina asikter och
att horas.

Alltsd maste inledningsvis en bedémning gbras om dtgirden ror barn pa ndgot sitt
och om en utredning kridvs f6r att visa om atgirden dr £6r barnets bista, dven om
detta inte behover vara utslagsgivande. Huruvida det kridvs en utredning eller inte
beror pa dtgirdens karaktir och omfattning,

En si kallad barnkonsekvensanalys dr en metod fOr att avgdra om en dtgird édr barnets
bista. FN:s barnrittskommitté har gett exempel pé nir en prévning av barnets bista
bér gbras och dir anges bland annat vid utarbetande av policyer, riktlinjer samt
organisationstérindringar. En del dtgirder bedéms som uppenbart barnets bista och
da finns inte behov av att genomféra en konsekvensanalys.

Beslut om att inte lingre erbjuda den kommunal teknik- och entreprendrsskolan
KomTek paverkar barn och elever i Képings kommun. For att sikerstilla att barns

rittigheter finns med 1 beslutsfattandet sa upprittas en barnkonsekvensanalys.

! Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets rittigheter
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Lat barnkonventionen vigleda

Barnkonventionen patalar alla barns rittigheter och ska vara vigledande i olika typer
av bedémningar. I denna barnkonsekvensanalys har f6ljande artiklar identifierats och
kommer att anvdndas i analysen:

e Artikel 2: Alla barn ir lika mycket virda, har samma rittigheter och ingen ska
diskrimineras.

o  Artikel 3: Vid alla beslut som r6r barn ska i forsta hand beaktas det som
bedoms vara barnets bista.

e  Artikel 6: Barn har ritt till liv, 6verlevnad och utveckling.

e  Artikel 12: Barn har ritt att uttrycka sin mening och héras 1 alla fragor som
r6r barnet. Hinsyn ska tas till barnets asikter, utifrdn barnets alder och

mognad.

Flertalet av konventionens artiklar har transformerats in i annan lagstiftning, déribland
skollagen: Enligt 1 kap. 10 § skollagen ska barnets bésta vara utgingspunkt for alla
beslut och atgirder som r6r barn. Barnets dsikter ska tillmitas betydelse i férhallande
till barnets dlder och mognad. Det ir inte sjilvklart att bestimmelsen i skollagen ovan
kan tillimpas pa generella beslut om hur kommunen till exempel ska organisera sin
utbildningsverksamhet; motsvarande bestimmelser i Barnkonventionen dr dock
tillimpliga.

Artiklarna 2, 3, 6 och 12 dr konventionens grundprinciper och innebir att dessa ska
genomsyra arbetet med barns rittigheter.

Lyssna till barnet och barnen

Barn som berdrs av olika typer av beslut har enligt barnkonventionens artikel 12 ritt
att komma till tals. Dock ska hinsyn tas till barnets dsikter utifrian alder och mognad.
Ett beslut om att pausa KomTek innebir att en stor grupp av barn inom grundskolan
1 Képings kommun skulle paverkas. I den hir analysen beaktas vad nigra deltagare pé
andra KomTek i Sverige har for asikter om KomTek och vad de har lirt sig.
Verksamhetsledaren f6r KomTek i Képing samt skolchef f6r Képings kommuns
grundskolor kommer att fi ge sin bild 6ver vilka konsekvenser som kan f6lja for

eleverna om KomTek pausas.

Avvigningen mellan individuella och kollektiva intressen

En viktig friga dr hur man ska se pd avvigningen mellan individuella och kollektiva
bista intressen. Nar det giller beslut som generellt rr barn, maste proceduren fOr att
bed6éma vad som ir barnets bista se annorlunda ut 4n om det édr fridga om ett
individuellt beslut. En barnkonsekvensanalys som foregir ett generellt verkande beslut
miste bygga pa prognoser om vilken paverkan beslutet kan fa pa barn, utifrdn andra
torutsittningar 4n vad som hade varit fallet om beslutet hade varit individuellt. For
generellt verkande beslut dr det knappast moijligt att fraga alla barn som kan tinkas
paverkas av beslutet, utan bedémningen av vilka konsekvenser beslutet kan fa f6r barn

i allménhet far till exempel bygga pé expertutlitanden.

Utbildningsforvaltningen
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Inhimta kunskap

Utbildningsnimndens verksamhetsomrade

Utbildningsnimndens grunduppdrag ir att leverera utbildningsverksamhet till
Képings kommuns innevanare. Malgruppen ir alla barn och elever i verksamheterna,
fran verksamheten forskola till avslutad gymnasieutbildning. For att ge barnen och
eleverna bista forutsittningar for att tillcodogora sig utbildning ansvarar dven

nimnden f6r att erbjuda niringsriktig kost till barnen och eleverna.

Utbildningsverksamheten i Képings kommun ska férbereda eleverna for ett
kommande arbetsliv, antingen direkt efter avslutad gymnasieutbildning eller efter
vidate studier pa hogre niva. Utbildningen i K6pings kommun ska dven bidra till att
forma goda samhillsmedborgare genom utbildningens férmedling av respekt f6r de
minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska virderingar som det
svenska samhallet vilar pa.

Utbildningsférvaltningen dr den stérsta férvaltningen i kommunen med knappt 1300
anstillda. Den storsta andelen av medarbetarna finns pa forvaltningens férskole-och
skolenheter inklusive kék. Utbildning, tillsammans med dldreomsorg samt stodinsatser
till kommuninnevanare med funktionsnedsittningar utgdr tillsammans knappt tre
fjdrdedelar av kommuners totala kostnader.? Av utbildningsnimndens totala budget
for 2023 sa utgdr 76 % kostnader kopplat till personal.

Utbildningsndmnden ansvarar £f6r och driver biade lagstadgad och icke lagstadgad
verksamhet. Det sistndmnda 4r snarare en service till medborgarna 1 Képings
kommun. Utbildningsverksamheten regleras till stérst del av skollagen som anger
huvudmannens skyldigheter. Huvudmannen (kommunen) dr ansvarig for att alla
elever ska na malen, rektorn i sin tur ansvarar for kvalitet och resultat. Rektorn
ansvarar ocksi for att eleverna fir det stdd de har ritt till for att nd malen.

KOMTEK i Képing

KomTek dr en kommunal teknik- och entreprendrsskola dir elever far arbeta praktiskt
med teknik. Ett KomTek kan se ut pd manga sitt beroende pé férutsittningar och
ambition hos den egna huvudmannen.

KomTek har funnits i Képing under 7 4r och det dr mestadels elever i lig- och
mellanstadiet som arbetar med teknik pd KomTek. De klasser som besdker eller far
besoka av KomTek far arbeta praktiskt med teknik och det kan kopplas till det
centrala innehéllet i liroplanen for respektive arskurs. Det sker ca tva ganger per ar.
KomTek lanar bland annat ut robotar till skolor sa att eleverna kan programmera.
KomTek ansvarar ocksa f6r en hemsida, Képingkodar.nu som ér ett stéd £or lirare i
hur man kan arbeta med programmering och kodning i klassrummen.

KomTek frimsta syfte dr att fi deltagarna att uppticka hur kul teknik dr. Mélen 4r att:

e Stimulera teknikintresset bland tjejer och killar

2 Kommunernas kostnader och intikter - Ekonomifakta

Utbildningsforvaltningen
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e  Ge deltagarna ett tekniskt ordférrad och praktisk erfarenhet av verktygs- och
materialhantering,.

e  Stirka deltagarnas tekniska sjalviértroende
e Oka rekryteringsbasen for tekniska yrken

e Se entreprendrskap som ett férhdllningssitt och tillimpa det i verksamhetens
alla delar.

e  Verka for integration, mangfald och hallbar utveckling.

Sedan KomTek start har det drivits av en och samma verksamhetsledare.
Verksamhetsledaren har beslutat sig for att frin och med arsskiftet 23/24 sluta sin
tjdnst vid KomTek.

Verksamheten kostar cirka 830 000 kr per r férdelat pd personalkostnad och
kostnader f6r material.

Lagstiftning och liroplan

I kommunallagen anges bland annat att kommunen ska ha en god ekonomisk
hushillning i sin verksamhet samt att i den budget som upprittas ska intdkterna vara
storre an kostnaderna. 3

Effektiviseringar/bespatingar genomfoérs om det krivs for att uppritthélla en god
ckonomisk balans. SKR bedémer att kommunsektorn behéver effektivisera édrligen for
att uppritthilla en ekonomi i balans. Okade kostnader kopplat till bland annat energi,
mat och drivmedel.

KomTek ir en icke-lagstadgad verksamhet. Det dr alltsd ingen lag som uttryckligen
foreskrivit att KomTek ska finnas i kommunen. Diremot stottar KKomTeks
verksamhet skolan i att leva upp till liroplanen (Lgr22). Dir star bland annat att skolan
ska bidra till att eleverna utvecklar forstaelse f6r hur digitalisering paverkar individen
och sambhillets utveckling. Det stir ocksd att alla elever ska ges mojlighet att utveckla
sin f6rmaga att anvinda digital teknik, att utbildningen dérigenom ska ge eleverna
forutsittningar att utveckla digital kompetens och ett forhallningssitt som framjar
entreprendrskap.

Synpunkter

Verksamhetsledare KomTek

Uppger att en negativ konsekvens av att KomTek pausas kan vara att vissa ldrare
hoppar 6ver att lira ut vissa saker pa grund av osikerhet och att detta leder till att det
inte blir likvirdigt for eleverna.

I och med att den tekniska kunskapen ser olika ut hos lirarna si kan det behévas
utbildningsinsatser om inte KomTek finns som ett komplement.

Skolchef grundskolan
Positiv konsekvens kan vara att resurser fordelas ut till skolorna. Att man behover

3 Kommunallag (2017:725)

Utbildningsforvaltningen
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tydliggéra vad NTA och Teknikcollage gbr och storre krav pa en r6d trad i
teknikundervisningen.

Negativa konsekvenser dr att en positiv kraft férsvinner, risk att eleverna far mindre
tillgdng till teknik och programmering och 6kad arbetsbelastning f6r lirarna.

For att kompensera att KomTek pausas sa kan kompetensutveckling for lirare
behévas, i exempelvis programmering.

Barn om KomTek

”Jag har lirt mig ganska mycket faktiskt, lirt mig i elektronik lirde jag mig att 16da. 1
mekanik fick jag lira mig en massa som jag absolut inte visste att det var s det gick
till.”

” Det jag gillar med KomTek ér att man far experimentera, och det dr ofta att utveckla
grejerna, att kunna fa... om man har ett vanligt experiment och gér om det till nagot
nytt.”

”Till exempel gir jag programmering fOr att jag vill bli programmerare nér jag blir
stor.”

Analys

Koépings kommun star infér utmaningar under 2024 nir det kommer till ekonomi.
Vilket nimnts ovan sd budgeterar kommunen f6r ett underskott pa 47,4 mkr.
Samtidigt som det enligt kommunallagen ska vara en ekonomi i balans sd ska
exempelvis skollagen efterlevas.

KomTek i Képing stéttar skolorna i att leva upp till skollagen och liroplanen dock idr
KomTek inte en lagstadgad verksamhet.

Vid beslut om budget, framf6r allt nir det finns krav pa besparingar/effektiviseringar
sa behover kostnader och verksamheter stillas emot varandra. Att K&pings kommuns
barn och elever far sina behov tillgodosedda vad giller barnkonventionens artikel 6
(utveckling), krav i skollag (likvirdighet) och liroplan (digitalisering) ska
huvudmannen sikerstilla att detta kan genomféras 1 den obligatoriska verksamheten,
alltsd pa den enskilda férskolan eller skolan.

Risker som identifieras ar att eleverna kan fd simre tillging till teknik och
programmering och att det blir mindre likvirdig for eleverna. Bade
verksamhetsledaren och skolchefen lyfter att det kan behévas kompetensutveckling
for larare om KomTek pausas.

BedOm barnets bista

Det ir inte givet att det alltid gir att fastsld om ett beslut dr férenligt med barnets
bista. Ett beslut kan innebira sivil negativa som positiva konsekvenser for ett barn.
Ett beslut som r6r flera barn eller barn i allménhet kan vara positivt f6r nagra barn
men negativt for andra. Detta innebdr att det inte alltid 4r m&jligt att faststilla vad som
ir barnets bista. Att inte fi tillgang till KomTek kan paverka eleverna negativt om
huvudmannen inte sikerstiller likvirdigheten mellan skolorna nir det kommer till det

4 https://youtu.be/uYCNzaYQVvI
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som KomTek idag stéttar skolorna i. Dock skulle eventuellt andra besparingsatgirder
kunna paverka barnen i dnnu stérre utstrickning.

Utvirdera

Vid beslut om att pausa verksamheten KomTek sa édr det limpligt att £6lja upp

effekterna av beslutet.

Utbildningsforvaltningen
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Utbildningsfdrvaltningen

MBL § 11

Arbetsgivarpart Arbetstagarpart
Susanne Ekholm, tf. forvaltningschef Sveriges ldrare
Johanna Nordstrém, sekreterare Marita Lindstrom
Sandra Thunberg Soltani, HR-generalist Peter Holmqvist

Anna Ulfves, skolchef gymnasiet
Pér Ellmin, skolchef grundskolan
Jenny Czitrom, tf. skolchef férskolan

Arende
Forhandling enligt MBL § 11 budget 2024.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 6 november 2023 om
utbildningsndgmndens budgetram for ar 2024. Den 22 november 2023 ska
utbildningsndmnden fatta beslut om étgérder och fordelning av tilldelad
budgetram inom utbildningsforvaltningen. Forslag pa fordelning och
atgérder bifogades kallelsen som skickades ut till arbetstagarparten den 25
oktober 2023.

Arbetsgivarens forslag till beslut
Att stélla sig bakom upprittat férslag pa budget for &r 2024.

Arbetstagarorganisationens synpunkter/yrkanden

e Att det gors en versyn av digitala system som inte alls har
effektiviserat arbetet utan tvirtom inneburit att det har behovts
anstillas fler personal.

e Att det gors en organisatorisk 6versyn pa tjanstemannasidan rérande
chefer. En omorganisation pa Ullvigymnasiet kan méjliggéra en
oversyn av skolchefer inom forvaltningen.

Protokolljusterarnas sign.
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e Att man ser 6ver en mojlighet till effektivisering av administratorer
inom utbildningsforvaltningen.

e Att man ser dver behovet av digitala verktyg i verksamheterna.

e Att pausa kostnader for det pedagogiska priset.

Sveriges larare stiller sig oeniga till generella besparingar eftersom det finns
risk for att det blir generella besparingar pa varje skola och det troligen
medf{or arbetsmiljoproblem.

Foérhandling slutférd i oenighet

2023-11-07

Justering av protokoll Vid protokollet

Férjarbetsgivaren ,
Ihrouwe LU

Susanne Ekholm

For arbetstagarparten
iz (o

Marita Lindstrém

Sveriges ldrare

Protokolljusterarnas sign.
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Utbildningsférvaltningen

MBL § 11

Arbetsgivarpart Arbetstagarpart
Susanne Ekholm, tf. férvaltningschef Kommunal
Johanna Nordstrom, sekreterare Pernilla Ahman

Sandra Thunberg Soltani, HR-generalist
Anna Ulfves, skolchef gymnasiet

Pér Ellmin, skolchef grundskolan

Jenny Czitrom, tf. skolchef forskolan

Arende
Forhandling enligt MBL § 11 budget 2024.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 6 november 2023 om
utbildningsndgmndens budgetram f6r ar 2024. Den 22 november 2023 ska
utbildningsndmnden fatta beslut om atgérder och férdelning av tilldelad
budgetram inom utbildningsférvaltningen. Forslag pa fordelning och
atgérder bifogades kallelsen som skickades ut till arbetstagarparten den 25
oktober 2023.

Arbetsgivarens forslag till beslut
Att stélla sig bakom upprittat forslag pa budget for &r 2024,

Arbetstagarorganisationens synpunkter

e Att dagbarnvérdarnas ska finnas kvar men att verksamheten ses
over.

Kommunal stéller sig oeniga till forslaget.

Protokolljusterarnas sign.
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Foérhandling slutford i oenighet

2023-11-07

Justering av protokoll Vid protokollet
Fér arbetsgivaren -
(/ DA LLLLE / 74 /&_/Cf/
Susanne Ekholm \/Johanna Nordstrom

or arbetsta en
f@ﬁa cgzi

Pernilla Ahman

Kommunal

Protokolljusterarnas sign.
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Utbildningsforvaltningen

MBL § 11

Arbetsgivarpart Arbetstagarpart
Susanne Ekholm, tf. férvaltningschef Sveriges skolledare
Johanna Nordstré6m, sekreterare Gun-Marie Persson

Sandra Thunberg Soltani, HR-generalist
Anna Ulfves, skolchef gymnasiet

Pér Ellmin, skolchef grundskolan

Jenny Czitrom, tf. skolchef forskolan

Arende
Foérhandling enligt MBL § 11 budget 2024.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige beslutade den 6 november 2023 om
utbildningsndmndens budgetram f6r ar 2024. Den 22 november 2023 ska
utbildningsndmnden fatta beslut om atgarder och férdelning av tilldelad
budgetram inom utbildningsf6rvaltningen. Forslag pa fordelning och
atgérder bifogades kallelsen som skickades ut till arbetstagarparten den 25
oktober 2023.

Arbetsgivarens forslag till beslut
Att stélla sig bakom upprittat forslag pa budget for ar 2024.

Arbetstagarorganisationens synpunkter

Sveriges skolledare stiller sig eniga till forslaget.

Protokolljusterarnas sign.
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Forhandling slutférd i enighet

2023-11-07
Justering av protokoll Vid protokoliet
For arbetsgivaren ) //’/’7
Susanne Ekholm : //Johanna Nordstrom

L

Or arbetst /garpa{ten/?" .
5\//’////,»{ ’j / e éf/&?’/)/z’c«

“~--"Gun-Marie Persson

Sveriges skolledare

Protokolljusterarnas sign.
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Utbildningsforvaltningen

MBL § 11

Arbetsgivarpart Arbetstagarpart
Susanne Ekholm, tf. férvaltningschef SSR Akademikerforbundet
Johanna Nordstrém, sekreterare Madelen Hesselbick

Sandra Thunberg Soltani, HR-generalist
Anna Ulfves, skolchef gymnasiet

Pér Ellmin, skolchef grundskolan

Jenny Czitrom, tf. skolchef férskolan

Arende
Foérhandling enligt MBL § 11 budget 2024.

Arendebeskrivning

Kommunfullméktige beslutade den 6 november 2023 om
utbildningsndmndens budgetram for ar 2024. Den 22 november 2023 ska
utbildningsndmnden fatta beslut om &tgérder och fordelning av tilldelad
budgetram inom utbildningsforvaltningen. Forslag pa fordelning och
atgirder bifogades kallelsen som skickades ut till arbetstagarparten den 25
oktober 2023.

Arbetsgivarens forslag till beslut
Att stilla sig bakom upprittat forslag pa budget for ar 2024.

Arbetstagarorganisationens synpunkter

e Se dver sa att man har en effektiv organisation inom
utbildningsforvaltningen.

e Att det finns utrymme att kompensera 6kat loneutrymme.

Protokolljusterarnas sign.
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SSR Akademikerforbundet stiller sig eniga till forslaget.

Foérhandling slutférd i enighet

2023-11-07

Justering av protokoll Vid protokollet

For arbetsgivaren

A=
nna Nordstréom

Susanne Ekholm \/ﬂ)ha

For arbetstagarparten .
(\/i”/fc/k/é/«#fﬂcf/,/a/fﬁt/'
Madelen Hesselback

SSR Akademikerforbundet

Protokolljusterarnas sign.
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Utbildningsnamndens arbetsutskott 2023-11-13 UN 2023/1613

§ 113 Verksamhetsplan och budget 2024

Diarienummer: UN 2023/1324
Foredragande: Lars Holmgren

Beslut

e Anmiler drendet till utbildningsnimndens sammantride den 22 november
2023 utan forslag till beslut.

Arendebeskrivning

Varje ar tar utbildningsnimnden beslut om en verksamhetsplan och budget. I
verksamhetsplanen tydliggors utbildningsnimndens grunduppdrag utifran
reglemente som faststillts av kommunfullmaktige, aktuell lagstiftning for
nimndens olika ansvarsomraden, statliga styrverktyg samt kommunala
styrdokument. Verksamhetsplanen ir dirmed en beskrivning 6éver vad som
utbildningsférvaltningen under kommande ar ska prioritera utifrain de utmaningar
och forutsittningar som vara verksamheter har samt utbildningsnimndens budget
for aret. Den 6vergripande budgetramen ér beslutad av kommunfullmiktige
medan utbildningsnimnden beslutar om férdelning mellan nimndens olika
verksamhetsomraden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Verksamhetsplan 2024
Barnkonsekvensanalyser
MBL-protokoll

Forslag till beslut
e Godkinna verksamhetsplan och budget 2024.

Justerarnas signaturer
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Verksamhetsstatistik

Andel elever i hogstadiet med franvaro 6ver 10 %
(Bade giltig och ogiltig franvaro)
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Andelen elever som nirvarar pa lektioner och deltar i undervisningen ér viktig for att
eleverna ska kunna tillgodogora sig kunskaper som motsvarar den niva som eleven har
moijlighet att nd. Andelen elever med fran vara Gver 10 % har franvaron varit hogre till
toljd av sjukfranvaro. Franvaron under hostterminen dr ligre jimfort med féregiende
ar men dven jimfort med varterminen.

Andel incheckade barn i forskolan
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For att barnen inom férskolan ska kunna tillvarata den pedagogiskt ledda
undervisningen behdver barnen nirvara i férskolan. Det giller inte minst for sin
sprakutveckling. Nirvaron ligger fortsatt pa en hog niva dock har den minskat
marginellt jimfért med féregaende manad. Vi ser dndd en hégre nérvaro jamfoért med
oktober forra éret.



Ekonomisk analys

Driftredovisning

Verksambhet niva3 (mnkr) Utfall Budget = Aterstair | Arsbudget | Prognos = Budget-

perioden | perioden | perioden avvikelse
Nimnd- o styrelsevht 0,5 0,5 0,0 0,6 0,5 0,1
Ovrig politisk vht 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Fritidsgardar 1,2 1,2 0,0 1,4 1,4 0,0
Oppen forskola 1,5 2,0 0,5 2,4 2,0 0,4
Forskola 139,3 145,2 5,9 171,8 167,3 4,5
Pedagog vht gem adm 36,8 37,8 1,0 498 498 0,0
Pedagogisk omsorg 2,2 2,8 0,6 3,3 2,6 0,7
Forskol skolb gem adm 12,4 12,9 0,5 15,4 15,4 0,0
Fritidshem 31,0 31,5 0,5 37,1 37,1 0,0
Skolvis barn gem adm 22,0 21,6 -0,4 25,7 25,7 0,0
Férskoleklass 12,6 15,7 3,1 19,0 19,0 0,0
Grundskola 185,5 194,3 8,7 2219 218,4 35
Anpassad grundskola 356 29,4 6,2 30,1 38,1 8,0
Gymnasieskola 95,1 92,1 -3,0 108,3 110,7 -2,4
Anpassad gymnasieskola 13,1 12,1 1,0 9,9 11,4 15
Insats enl LSS/SFB 0,4 0,7 0,3 0,8 0,8 0,0
Summa nimnd 524,2 541,4 10,4 697,7 700,4 -2,7

Sammanfattande analys aterstar perioden

Totalt har hela nimnden en avvikelse pa 10,4 mnkr f6r perioden.

Forskola visar ett 6verskott pa 5,9 mnkr. Avvikelsen kan férklaras av att antalet barn

ir firre 4n vad som budgeterats samt att intikterna f6r barn ifran andra kommuner ér

hogre 4n budget. Aven antalet utresande barn till andra kommuner och fristiende

verksamheter an firre vilket 4ven det bidrar till Gverskottet.

Pedagogisk vht gem adm har efter oktober ett éverskott pa 1,0 mnkr till £6ljd av att

maltidsenheten har 4n hogre forsiljning till vird- och omsorgsférvaltningen dn vad

som budgeterats.

Det totala 6verskottet f6r grundskoleverksamheterna kan frimst hirledas till 6kade

bidragsintikter frain Migrationsverket f6r asylsdkande elever, vakanser inom elevhilsan

samt att kostnader for skolskjuts inte varit sa hoga som budgeterat.



Anpassad grundskola visar ett underskott pa -6,2 mnkr efter oktober manad.
Underskottet kommer av hégre personalkostnader dn budgeterat i och med 6kat antal
elever som ir i behov av mer stod.

Gymnasieskolans underskott i perioden pd -3,0 mnkr beror till stérsta delen pa att
kostnaderna f6r de utresande eleverna fran Koping dr hégre 4n budgeterat dé antalet
elever som lidser 1 andra kommuner dr hégre in budget.

Anpassad gymnasieskola visar ett underskott pa -0,8 mnkr efter oktober manad.
Underskottet kommer av hégre personalkostnader dn budgeterat i och med 6kat antal
elever som ér i behov av mer stod.

Sammanfattande analys aterstar helar

Totalt prognostiseras nimnden gora ett underskott pa -2,7 mnkr.

Nimndens utvecklingsdagar genomfdrdes 1 Képing vilket bidrar till
nimndverksamhetens 6verskott pd 0,1 mnkr.

Oppen forskola vintas gora ett 6verskott med 0,4 mnkr till f6ljd av viss tjinstledighet
men 4ven delade lokalkostnader.

Forskolan foérvintas att visa ett 6verskott pa 4,5 mnkr £6r 2023, atgdrdsmal pa 2,5
mnkr inkluderat. Overskottet beror pa att firre barn forvintas vara inskriva i
torskolan 4n vad som budgeterats samt att den interkommunala ersittningen vintas ge
ett nettodverskott bade for utresande och inresande barn.

Pedagogisk omsorg visar ett 6verskott pa 0,7 mnkr till £6ljd av vakant jdnst som inte
tillsats d4 antalet barn inskrivna i verksamheten minskat.

Grundskolan prognostiserar ett éverskott pa 3,5 mnkr f6r heliret som kan hirledas till
det 6verskottsmal som verksamheten alagts. Dd den nya organisationen for
héstterminen dnnu inte har fatt fullt utslag pa personalkostnader 4nnu dr prognosen
fortfarande osiker.

Anpassad skola vintas géra underskott med -8,0 mnkr till £6ljd av att den
verksamheten tagit emot flera sma barn med stora behov och att det till hstterminen
kommit dnnu fler sma barn med stora behov till verksamheten. Aven den anpassade
gymnasieskolan har elever med stora behov som medfér ett underskott med -1,5
mnkr.

Gymnasieskolan vintas gbra ett underskott pa -4,0 mnkr inom interkommunal
ersittning och bidrag till fristiende gymnasieskolor. Det rader stor osdkerhet nir det
giller antalet elever bade vad giller utresande och inresande. I ar har ett stérre antal
elever dn de senaste aren sokt sig till utbildningar utanfér Képing. De utresande
eleverna har ocksd sokt dyra program. Det medf6r betydligt hdgre kostnader 61 de
utresande eleverna. For inresande elever prognostiseras ett mindre verskott.

Gymnasieskolan férvintas dock att klara sitt 6verskottsmal pa 1,6 mnkr vilket innebér
att underskottet totalt forvintas bli -2,4 mnkr



Miltidsenheten forsoker pd alla sitt att halla ned kostnaderna 6r att undvika ett
underskott. I och med de kraftigt 6kade livsmedelspriserna har matsedlarna arbetats
om for att hamna inom en oférindrad ram.

Analys per vht
Pedagog vht gem adm

Miltidenheten arbetar stindigt aktivt med matsedeln for att for att kompensera for
livsmedlens kostnadsdkning. Under de senaste dren har kostnadsékningen varit
historiskt stor. Matsedeln beslutas i de olika koken vilket medfor att byte av matsedel
sker vid olika tidpunkter. Under dret har maltidsenheten haft en 6kad forsiljning till
vird- och omsorgsférvaltningen. I och med att portionspriset varierar med
ravarukostnaden har kostnaden per maltid 6kat da livsmedelspriserna Gkat.

Forskola

Bédde den 6ppna foérskolan och den pedagogiska omsorgen har dverskott pd grund av
vakanser. Overskottsmalet pa 2,5 mnkr prognostiseras férskolan klara genom att det
uppstatt vakanser bland specialpedagogerna men ocksé att antalet inskrivna barn
férvintas minska mot tidigare ar. Férskolan har ett statligt uppdrag i att erbjuda barn
Over tre ar som idag inte har ndgon plats i férskolan en plats. Forskolan fortsitter med
uppdraget under hdsten. Den interkommunala ersittningen vintas ge ett 6verskott
béade f6r utresande och inresande barn vilket bidrar till 6verskott inom forskolan.

Grundskola

Grundskolans 6verskottsmal pa 3,9 mnkr ser vi dnnu inte heldrs prognosen. Det fattas
nistan en halv miljon. Projektet med en ny Nyckelbergsskola kan komma att f6rsenas
1 och med att uppfoérandet av moduler £6r att utrymma Nyckelbergsskolan ir férsenat.
Planen dr nu att modulerna ska sta klara £6r inflyttning till héstterminen start 2024,
Inga verksamhetskostnader f6r modulerna dr upptagna i denna prognos.

Anpassad grundskola

Den del av den anpassade grundskolan som tar emot barn som har stérst behov och
med en stérre funktionsvariation har de senaste aren tagit emot flera barn med mycket
stora behov. Dessa barn skrivs ofta in i verksamhet som sexdringar dd barnen redan i
térskolan dr utredda och kvalificerade f6r verksamhet inom anpassad grundskola.
Verksamheten ér personalintensiv da barnen ofta behéver en egen person i personalen
och i vissa fall tva personer f6r ett barn. I prognosen bestar underskottet frimst av
personalkostnader. En utbyggnad av modulerna f6r elever med storst behov ér
upphandlad och ansékan om bygglov har limnats in. Det 4r idag svért att uppskatta
kostnaden som i 4r kan belasta den anpassade grundskolan. I vintan pa att modulerna
blir klara har barnen som ir sex ar kvar sin plats pa férskolan. Blamesens halva lokal
har 6vertagits av den anpassade grundskolan.

Gymnasieskola

Det rader fortfarande osikerhet nir det giller antalet elever bade vad giller utresande
och inresande. Gymnasieskolan vintas gora ett underskott pa -4,0 mnkr inom



interkommunal erséttning och bidrag till fristiende gymnasieskolor. De utresande
eleverna har ocksd skt dyra program. Det medfér betydligt hdgre kostnader £6r de
utresande eleverna. En delf6rklaring dr att eleverna pa Ullvigymnasiets restaurang- och
livsmedelsprogrammet gor sitt tredje ar pd Tranellska gymnasiet 1 Visterds. For
inresande elever prognostiseras ett mindre éverskott. Gymnasiets 6verskottsmal pa 1,6
mnkr ser skolan ut att klara nir det giller personalkostnader.

Anpassad gymnasieskola

Ar en liten och dyr verksamhet vilket gér att kostnaden per elev ir hog. Det medfér
att intdktsbortfallet blir stort nir elever fran andra kommuner hoppar av sin
utbildning. P4 samma sitt som pd gymnasiet dr det en viss osikerhet nir det géller nya
elever i arskurs ett. Det som hittills paverkat prognosen ir ett underskott pa
personalkostnaderna till f6ljd av elever med stora behov.

Atgardsplan

For att nd en budget i balans behdver den anpassade skolan fortsitta arbeta med att se
6ver sin organisation f&r att komma ned i kostnad. Kostnader f6r modulen som
behdvs 61 att ta emot sma barn med stora behov infér hostterminen 2023 ska arbetas
in 1 underskottet. Moduler ér nu férsenade och det dr svart att uppskatta kostnaderna
som den anpassade grundskolan fir f6r dem i ar.

De flesta verksamheter har férindrat organisationen till héstterminen f6r att bidra till
overskottsmal pa 8 mnkr som beslutats av nimnden under varen fr att balansera den
anpassade skolans underskott och nd en budget i balans. Under héstterminen ska
verksamheterna i férhallande till budgetomslutning genomféra besparingar pa for
férskolan 2,5 mnkr, grundskolan 3,9 mnkr och gymnasiet 1,6 mnkr.

Miltidsenheten kimpar med 6kade livsmedelskostnader och kan under 2023 inte bidra
med Overskott.

Forvaltningsledningen flyttade i juni till mindre och billigare lokaler pa Sveavigen 21.
Vird och omsorgsférvaltningen hade behov av fler kontor vilket gjorde det méjligt att
byta utbildningskontorets 19 kontor mot 15 pa Sveavigen. Det blir ingen besparing
f6r kommunen men vird och omsorgsférvaltningen kan utdkat antal kontor.

Tillsvidareanstillningar och lingre vikariat ska alltid godkidnnas av skolchef eller
torvaltningschef. Stor restriktivitet rader fortsatt inom forvaltningen nir det giller
inkop.



Investeringsredovisning

mnkr Utfall Omford Omford Budget Prognos | Avvikelse
oktober budget | budget fgar| 2023 2023
tidigare ar (2022)
Forskolor inventarier 0,5 0,0 0,6 1,8 1,0 0,8
Grundskolor invent 1,3 0,0 1,1 5,1 3,8 1,3
Maltidsenheten invent 1,2 0,0 0,6 1,7 1,7 0,0
Anpassad skola invent 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0
Gymnasiets inventarier| ()7 0,0 0,2 1,7 1,7 0,0
Summa 39 0,0 2,6 10,6 8,4 2,1

Forskolan har investerat i solskydd.

Inom grundskolan var inbrottslarmet med passersystem pd Scheeleskolan den stérsta
investeringen. Leverantéren haller nu pa med installation av inbrottslarmet med
passersystem pd Malmaskolan som férhoppningsvis blir helt genomférd i 4r.

Miltidsenheten har bytt ut diskmaskinen pa Nibbleskolan och en kombiugn pa samt
ett flertal kylskdp inom verksamheten men dven ndgon spis.

Gymnasiet investering avser utbyggnad av larm- med passersystem pa Ullvigymnasiet i
samband med uppforandet av en sluss vid huvudentrén. Dessutom har skolan
kompletterat med fler ljudabsorbenter f6r att fa en bittre ljudmiljé.

Det ekonomiska liget inom forvaltningen har tagit fokus frian investeringsprojekten.
Férutom arbetet med ekonomin kommer férsenade leveranser av inventarier. Aven
bestillda inbrottslarm och passersystem tar tid att f4 pa plats. Det dr frimst férskolan
och grundskolan som drabbas av att investeringar inte kunnat genomféras som
planerat.
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KOMMUN Tjansteskrivelse 1)

Datum Diarienummer
2023-11-06 UN 2023/1329
Handlaggare
Jenny Czitrom Mottagare
Utbildningsforvaltningen Utbildningsnimnden

jenny.czitrom@koping.se

Tillsyn Benjamin fristaende forskola 2023

Forslag till beslut

e Godkinna tillsynen.

Arendebeskrivning

Regelbunden tillsyn i enlighet med skollagens 26 kapitel pa Benjamins férskola
kommun. Férskolan har konfessionella inslag och tillsynsbesoket genomférdes pa
plats pa forskolan. Forvaltningens bedémning ir att verksamheten behover
komplettera med ett forytligande pa den samtyckesblankett de riktar till
vardnadshavare 6ver vad de konfessionella inslagen bestar av, inslagens
omfattning samt vid vilka tillfallen de forekommer detta for att leva upp till
bestimmelsen i skollagen 1kap. 7 ¢ 1 st §.

I 6vrigt uppfyller forskolan de krav som giller f6r de omraden som ar granskade
och foreslar saledes ingen atgird eller sanktion for dessa.

Kompletteringen ska vara till forvaltningen inom sex manader och fGrslaget ar att
forvaltningen kan bedéma om kompletteringen dr godkind.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Kopia till

Benjamins forskola

Susanne Ekholm Jenny Czitrom
tf férvaltningschef tf skolchef férskolan
Postadress BesOksadress Telefon E-post Webb
Kopings kommun Sveavigen 21 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se

731 85 Képing
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KOMMUN Protokollsutdrag 1)
Motesdatum Motets diarienummer

Utbildningsnamndens arbetsutskott 2023-11-13 UN 2023/1613

§ 115 Beslut tillsyn forskolan Benjamin

Diarienummer: UN 2023/1329
Foredragande: Jenny Czitrom

Beslut

e  Godkinna tillsynen.

Arendebeskrivning

Regelbunden tillsyn i enlighet med skollagens 26 kapitel pa Benjamins férskola
kommun. Férskolan har konfessionella inslag och tillsynsbesoket genomférdes pa
plats pa férskolan. Forvaltningens bedomning dr att verksamheten behéver
komplettera med ett forytligande pa den samtyckesblankett de riktar till
vardnadshavare 6ver vad de konfessionella inslagen bestar av, inslagens
omfattning samt vid vilka tillfillen de férekommer detta for att leva upp till
bestimmelsen i skollagen 1kap. 7 ¢ 1 st §.

I 6vrigt uppfyller forskolan de krav som giller f6r de omraden som dr granskade
och féreslar saledes ingen atgird eller sanktion for dessa.

Kompletteringen ska vara till férvaltningen inom sex manader och férslaget dr att
forvaltningen kan bedéma om kompletteringen ar godkand.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forslag till beslut

e Godkinna tillsynen.

Anmaélan om jav

Anna-Carin Ragnarsson (KD) anmaler jav och deltar inte i beslutet.

Kopia till

Benjamins forskola.

Justerarnas signaturer
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Grundlaggande granskning 2022 KPMG

Forslag till beslut

e Notera informationen.

Arendebeskrivning

Enligt kommunallagen ska revisorerna arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom nimndernas omrade. Granskningen ger underlag f6r att bedoma styrelsens
och nimndernas styrning, uppféljning och kontroll, sikerhet i redovisningssystem
och rutiner samt maluppfyllelse.

Revisorerna har efterlyst svar pa den grundliggande granskningen 2022 och blivit
informerade om att rapporten inte har vidarebefordrats till nimnderna.
Revisorerna beslutar dirfor att nimnderna inte behéver svara pa rapporten, da det
nu pagar en grundliggande granskning 2023. Emellertid ska revisionsrapporten for
2022 behandlas i nimnderna, men utan begiran om svar till revisorerna.

Utifran resultatet av granskningen 2022 bedémer revisionen att
utbildningsnimnden f6ljer rutiner f6r uppféljning av ekonomi, mal och
internkontroll.

Beslutsunderlag

Rapport grundliggande granskning
Sammanstillning enkitsvar

Susanne Ekholm Johanna Nordstrom
tf férvaltningschef handliggare
Postadress BesOksadress Telefon E-post Webb
Kopings kommun Sveavigen 21 0221-250 00 utbildning@koping.se www.koping.se

731 85 Képing
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Sammanfattning
KPMG har av Képings kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en

grundlaggande granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Det dvergripande syftet med den grundlaggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat forutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och

kontroll av verksamheten.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen

och namnderna féljer rutiner for uppféljning av ekonomi, mal och internkontroll.

— Vi har dock noterat att det finns behov av att i en del namnder tydligare redogéra
for resultatet av internkontrollen samt for vilka atgarder som planeras vid

identifierade brister/avvikelser

— Vivill patala att Vard- och omsorgsnamndens laga svarsfrekvensen pa

revisorernas enkat inte ar tillfredsstallande.
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Bakgrund

Vi har av Kopings kommuns revisorer fatt i uppdrag att genomféra en grundlaggande

granskning. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Kommunallagen (KL 12 kap 1§) ger uttryck for att revisorerna arligen ska granska all
verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.

Grundlaggande granskning ar den granskning som varje ar genomférs avseende
styrelse och namnder. Den grundldggande granskningen ar till sin karaktar en I6pande
insamling av fakta och iakttagelser. Granskningen ska ge underlag fér att bedéma
styrelsens och ndmndernas styrning, uppfdljning och kontroll, sédkerhet i
redovisningssystem och rutiner samt maluppfyllelse, for att kunna uttala sig i

ansvarsfragan.
Syfte

Det 6vergripande syftet med den grundldggande granskningen ar att bedéma om
styrelse och namnder har skapat férutsattningar for tillracklig styrning uppféljning och
kontroll av verksamheten. | granskningen beddms om styrelsen/ndmnden har en

tillfredstallande styrning av ekonomi och verksamhet (malstyrning) samt intern kontroll.

Den del i den grundlaggande granskningen som avser granskning av delarsbokslut och

arsbokslut samt intern kontroll i redovisningen hanteras inte i denna granskning.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller
— Kommunallagen 6 kap § 6

— Tillampbara interna regelverk och policys.

Metod
Granskningen har genomfoérts genom att fragor dversants elektroniskt till varje ordinarie
ledamot i kommunstyrelsen och namnderna. Fragorna har besvarats enskilt av varje

ordinarie ledamot. En sammanstalining av svaren har redovisats vid revisorernas méte
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med kommunstyrelsens/namndens presidium. Revisionsbevis som styrker svaret,

d.v.s. verifieras genom dokument, protokoll mm har begarts in fran styrelsen/namnden.

Rapporten ar faktakontrollerad av respektive forvaltning.
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Resultat av granskningen

Resultatet fran presidietraffar och dokumentstudier redovisas i féljande kapitel.

| bilaga 1 redogdrs for enkatsvaren.
Kultur- och fritidsnamnden

Enkéaten har skickats till nAmndens elva ordinarie ledamoter. Vi har fatt in elva svar

vilket innebar att svarsfrekvensen var 100 %.
Information fran dialogmote

Om namndens verksamhet skulle férdelas upp pa évriga namnder finns en stor risk att

kultur- och fritidsverksamheten bortprioriteras.

Forvaltningen har gjorts ett stort arbete med att ga igenom féreningsbidragen for att
undersdka om de féljer nuvarande regler. Det har t.ex. funnits valdigt gamla avtal t.ex.
med féreningar som inte ar bidragsberattigade. Nu har man réattat till de felaktigheter
som funnits. Under pandemin betalades ut samma bidrag som 2019 oavsett hur

mycket verksamhet de hade.

Foreningarna har varit med att utarbeta det nya systemet foér féreningsbidrag. For de
foreningar som kommer att fa mindre kommer det att goras stegvis fram till 2024 sa att

de ska ha chans att anpassa verksamheten.
Studieférbunden har ocksa haft svart att fa i gang sin verksamhet efter pandemin.
Ekonomiskt utfall, maluppfyllelse och intern kontroll

Vid delarsrapporten prognostiserade namnden ett resultat pa +/- 0.

Kultur- och fritidsnamnden uppvisar vid bokslut 2022 ett resultat om - 0;8 mnkr.
Anledningen till underskottet harleds bland annat till lAgre intdkter &n budgeterat samt

hdgre kostnader fér bland annat el och reparationer.

Nedan redogdrs for namndens bedémning av maluppfyllelse for de tre dvergripande

malen:
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e Kommunens verksamheter erbjuder stdrsta mojliga kvalitet for givna resurser.
Namnden beddmer att malet i h6g grad uppnatts.

e Vihar engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap.
Namnden beddmer att malet i hdg grad uppnatts.

e Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
Namnden beddmer att malet i h6g grad uppnatts.

Namnden har beslutat om interkontrollplan innehallande tva kontrollmoment. | bada tva
kontrollmoment noterades avvikelser. | uppféljningen redovisas vilka atgarder namnden

har for avsikt att vidta avseende konstaterade brister.
Beddmning

Vi bedémer att namnden foljer rutiner for uppfdljning av ekonomi, mal och

internkontroll.
Kommunstyrelsen

Enkaten har skickats till styrelsens tretton ordinarie ledaméter. Vi har fatt in tio svar

vilket innebar att svarsfrekvensen var 77 %.
Information fran dialogmote

Det dverskott som kommunen uppvisar under 2022 kommer att anvandas till att minska
pensionskostnaderna under kommande ar. Avsattningar har ocksa gjorts for att minska

pensionskostnaderna pa langre sikt.
Ekonomiskt utfall, maluppfyllelse och intern kontroll

Vid delarsrapporten prognostiserade kommunstyrelsen ett negativt resultat pa -12,6
MnKkr.
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Kommunstyrelsen uppvisar vid bokslut 2022 ett resultat om -14,5 mnkr. Anledningen till
underskottet harleds bland annat till 6kade kostnader for drift och underhall av

kommunens fastigheter.

Nedan redogors for styrelsens bedomning av maluppfyllelse fér de tre dvergripande

malen:

e Kommunens verksamheter erbjuder stdrsta mojliga kvalitet for givna resurser.
Kommunstyrelsen bedémer att malet delvis uppnatts.

e Vihar engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap.
Kommunstyrelsen bedémer att malet har uppnatts.

e Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
Kommunstyrelsen bedémer att malet delvis uppnatts.

Kommunstyrelsen har beslutat om interkontrollplan innehallande fyra kontrollmoment. |
arsredovisningen star att inga regelratta kontroller gjorts men att det &nda finns en god
bild av hur det fungerar och att det finns brister i hanteringen av delegationsbesiut. |
uppféljningen redovisas vilka atgarder styrelsen har for avsikt att vidta avseende de

kontrollmoment som ingar i internkontrollplanen.
Bedomning

Vi bedémer att kommunstyrelsen foljer rutiner for uppféljning av ekonomi och mal men
att det brister avseende den interna kontrollen da det inte genomforts kontroller av alla

kontrollmoment som beslutats.
Samhallsbyggnadsnamnden

Enkaten har skickats till ndmndens elva ordinarie ledaméter. Enkaten blev ocksa
felaktigt utsand till nAmndens elva ersattare vilket innebar att totalt tjugotva enkater gatt

ut. Vi har fatt in sexton svar vilket innebar att svarsfrekvensen var 73 %.
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Information fran dialogmoten

For ca ett ar sedan har bygglovsprocessen digitaliserats men de behdver digitalisera
fler processer. Vidare framfors att det troligen har underlattat for handlaggarna. Det ar
fortsatt svart att rekrytera vissa kompetenser vilket gor att forvaltningen far ta in en del

konsulter.
Markreserven ar en utmaning eftersom det ar mycket jordbruksmark i kommunen.

Det ska byggas en ny solcellspark.
Ekonomiskt utfall, maluppfyllelse och intern kontroll

Vid delarsrapporten prognostiserade namnden ett positivt resultat pa 1,5 Mnkr.

Samhallsbyggnadsnamnden uppvisar vid bokslut 2022 ett resultat om 2,4 mnkr.
Anledningen till dverskottet harleds framst till lagre personalkostnader pa grund av

foraldraledighet och vakanta tjanster.

Nedan redogdrs for namndens bedémning av maluppfyllelse for de tre vergripande

malen:

e Kommunens verksamheter erbjuder stdrsta mojliga kvalitet for givna resurser.
Namnden beddmer att malet i h6g grad uppnatts.

e Vihar engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap.
Namnden beddmer att malet i h6g grad uppnatts.

e Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
Namnden beddmer att malet i hdg grad uppnatts.

Namnden har beslutat om interkontrollplan innehallande tre kontrollmoment. Inte i

nagot av kontrollmomenten noterades avvikelser.
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Bedomning

Vi bedémer att namnden foljer rutiner for uppfdljning av ekonomi, mal och

internkontroll.
Social- och arbetsmarknadsnamnden

Enkéaten har skickats till nAmndens elva ordinarie ledamoter. Vi har fatt in atta svar

vilket innebar att svarsfrekvensen var 73 %.
Information fran dialogmoten
Vid moétet framférs att namnden har en valdigt bra kultur dar alla ar delaktiga.

Det ar ett viktigt uppdrag som namnden har men det kan samtidigt vara tunga och

svara beslut att fatta. Det ar en bra och engagerad namnd.

Det finns inte tillrackligt bra familjehem for barn och ungdomar som har en svar
problematik eftersom det ar svart att hitta familjehem som har kompetensen att ta emot

dem.

Samverkan mellan kommunerna och regionerna ska forbattras fér att battre kunna ta

hand om ungdomar med komplicerad problematik.

De erbjuder foraldrautbildningar men de racker inte och alla féraldrar vill inte ga

utbildningen.

Samverkan med férskola och skola fungerar bra men de skulle behéva ha mer

gemensamma traffar.
Det finns en familjecentral men den verksamheten skulle kunna utvecklas.

Namnden har sankt kostnaderna for forsorjningsstodet genom att aktivt arbeta med
forsorjningsstddshushall for att fa ut dom i egen forsorjning eller studier vilket medfort
att antalet hushall med forsérjningsstdd blivit farre och darmed ocksé kostnaderna. Pa
det sattet ett antal barn boende i kommunen lamnat barnfattigdom genom att deras

foraldrar har gatt fran forsorjningsstod till egenférsorjning.
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Det ar inte mycket direkta hot mot politiker men daremot sa ar det mycket som skriver

pa sociala medier och uttrycker sig pa ett olampligt satt.
Ekonomiskt utfall, maluppfyllelse och intern kontroll

Vid delarsrapporten prognostiserade namnden ett resultat pa +/- 0.

Social- och arbetsmarknadsnamnden uppvisar vid bokslut 2022 ett resultat om -+ 0,2
Mnkr.

Nedan redogdrs for namndens bedémning av maluppfyllelse for de tre dvergripande

malen:

e Kommunens verksamheter erbjuder stdrsta mojliga kvalitet for givna resurser.
Namnden beddmer att malet uppnatts.

e Vihar engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap.
Namnden beddmer att malet i h6g grad uppnatts.

e Vihar god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
Namnden beddmer att malet i h6g grad uppnatts.

Namnden har beslutat om interkontrollplan innehallande sex kontrollmoment. |
uppfdljningen av kontrollmomenten finns inte en tydlig redogdrelse pa samtliga
omraden for om det kunnat konstateras brister och vilka atgarder som ska vidtas for att

motverka brister.
Beddmning

Vi bedémer att namnden foljer rutiner for uppfdljning av ekonomi, mal och
internkontroll. Vi bedémer dock att redogorelse for resultatet av internkontrollen boér
vara tydligare samt att det bor redogoras for vilka atgarder som planeras vid

identifierade brister/avvikelser.
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Utbildningsnamnden

Enkaten har skickats till nAmndens elva ordinarie ledamoéter. Vi har fatt in fem svar

vilket innebar att svarsfrekvensen var 45 %.
Information fran dialogmoten

Det ar stora behov av renoveringar i skolans lokaler.

Vid effektiviseringsbehov tar forvaltningen fram ett antal forslag pa atgarder och
namnden far de presenterade det for sig och fattar beslut om vilka atgarder som ska
g6ras. Namnden har éppnat en 6ppen férskola och det har varit ett valdigt stort
intresse for att deltaga pa den. Fran 2023 kommer alla barn fran 2 ar erbjudas 15
timmars forskola i veckan. Kostnaden for interkommunala ersattningar ligger ungefar

pa samma niva som forra aret.

Namnden har avtal med Kungsor gallande gymnasieskolan. Det finns mer att goéra nar
det galler samarbetet inom KAK nar det galler gymnasieskolan och aven nar det galler

samarbetet med foéretagen i kommunen.
Ekonomiskt utfall, maluppfyllelse och intern kontroll

Vid delarsrapporten prognostiserade namnden ett positivt resultat 26 Mnkr.

Namnden uppvisar vid bokslut 2022 ett resultat om +20,0 mnkr. Anledningen till

Overskottet harleds till intdkter i form av statliga bidrag.

Nedan redogdrs for namndens bedémning av maluppfyllelse for de tre dvergripande

malen:

e Kommunens verksamheter erbjuder stérsta mojliga kvalitet for givna resurser.
Namnden bedomer att malet delvis uppnatts.

e Vi har engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap.
Namnden bedémer att malet i hég grad uppnatts.
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e Vi har god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
Namnden beddmer att malet uppnatts.

Namnden har beslutat om interkontrollplan innehallande fyra kontrolimoment. |
redovisningen av resultatet av kontrollerna ar det ett omrade som visade en stor
avvikelse, ett som visade en mindre avvikelse och tvda moment dar det inte tydligt
redogors fér om avvikelse konstaterats. For tre av kontrollmomenten redovisas
atgarder medan det som visade en mindre avvikelse inte bedomdes att behov av

atgarder foreligger.
Bedomning

Vi bedémer att namnden foljer rutiner fér uppfdljning av ekonomi, mal och
internkontroll. Vi bedémer dock att redogérelse for resultatet av internkontrollen bor
vara tydligare samt att det bor redogéras for vilka atgarder som planeras vid

identifierade brister/avvikelser.
Vard- och omsorgsnamnden

Enkéaten har skickats till namndens elva ordinarie ledamoter. Vi har fatt in tva svar vilket

innebar att svarsfrekvensen var 18 %.
Information fran dialogmote

Det ar en god samsyn mellan namnd och férvaltning.

En battre samsyn mellan forvaltningar och KBAB skulle kunna minska pa ekonomiska
konsekvenser fér namnden. De skulle behdva arbeta tillsammans med bolaget och

utvecklas arbetet och samsynen runt lokalfragorna.

Forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och fackliga foretradare for
Kommunal ar fortfarande anstrangt. For att forbattra detta har namnden t.ex. bjudit in
fackliga foretradare till namnden. Samtliga fackférbund som har medlemmar inom

forvaltningen och de far aven ta del av namndhandlingarna innan motet.

Prognosen ar ett underskott pa ca -8 Mnkr.
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Under pandemin har kon till sarskilda boenden varit liten men nu har den 6kat. Detta
kan bero bade pa ett uppdamt behov efter pandemin men aven en effekt av

demografin.

Foérvaltningen anstéllde en projektledare for att arbeta med den s.k. heltidsresan. Det
har nu tagits fram en bemanningshandbok for att verksamheten ska anvanda

personalresurserna pa ratt satt.
Ekonomiskt utfall, maluppfyllelse och intern kontroll

Vid delarsrapporten prognostiserade namnden ett negativt resultat pa — 7 Mnkr.

Vard- och omsorgsnamnden uppvisar vid bokslut 2022 ett resultat om -4,1 mnkr.
Anledningen till underskottet harleds bland annat till 6kade kostnader for sjukfranvaro

samt brukare med stora omvardnadsbehov.

Nedan redogdrs for namndens bedémning av maluppfyllelse for de tre dvergripande

malen:

e Kommunens verksamheter erbjuder stérsta mojliga kvalitet for givna resurser.
Namnden bedomer att malet delvis uppnatts.

e Vihar engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap.
Namnden bedomer att malet delvis uppnatts.

e Vihar god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
Namnden bedomer att malet delvis uppnatts.

Namnden har beslutat om interkontrollplan innehallande tre kontrollmoment. | samtliga
tre kontrollmomenten noterades avvikelser. | uppfoljningen redovisas vilka atgarder

namnden har for avsikt att vidta avseende konstaterade brister.

13
© 2023 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.6.3

3.7

3.71

KPMG'

Kopings kommun
[Title]

2023-03-15

Bedomning

Vi bedémer att namnden foljer rutiner for uppfdljning av ekonomi, mal och
internkontroll. Vi vill dock patala att den laga svarsfrekvensen pa revisorernas enkat

inte ar tillfredsstallande.
Overférmyndarnamnden

Enkaten har skickats till naAmndens fem ordinarie ledamoter. Vi har fatt in fem svar

vilket innebar att svarsfrekvensen var 100 %.
Information fran dialogmote

| dag har de bra organisation och bemanning pa éverformyndarkansliet.

Overférmyndarkansliet har utvecklat sina arbetssatt sa att det grs mycket mer
professionellt an tidigare. De har t.ex. regelbundna arendegenomgangar. For
narvarande ska kansliet flytta vilket kommer att innebéra en battre och sakrare

arbetsmiljo.

Lansstyrelsen gor kontroller av handlaggningen och gér uppféljningar av de synpunkter
de hade vid féregaende kontroll. Alla nya stallféretradare far genomga en

grundutbildning. Det finns ocksa mdjlighet till en mentor.

Arenden finns i pappers form och inte i digital form. Det saknas medel fér att inférskaffa
ett arendesystem med fler digitala tjanster. De har ett system som de haft i manga ar
men de vill ha ett system som underlattar fér gode man och férvaltare att kunna
hantera sitt uppdrag digitalt. Det finns ett problem att en gode man och forvaltare inte
kan gora ekonomiska atgarder digitalt da det kraver Bankld vilket ar personligt och de

kan darmed inte gora transaktioner at nagon annan.

Maijoriteten av stallféretradarna har 1-2 uppdrag. Det finns nagra fa som har flera och

av de har majoriteten mellan 6-8 uppdrag.

Vid motet framférs att det ar viktigt att namndens ledamoter har god kompetens

avseende namndens verksamhet. Politiker och tjanstepersoner erbjuds alla
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grundutbildning. Under verksamhetsaret deltar ocksa bade politiker och

tjanstepersoner pa mer fordjupande utbildningar.

Enligt namndens avtal sa ska ndamndens ekonomiska 6ver- och underskott férdelas

mellan kommunerna.

Ekonomiskt utfall, maluppfyllelse och intern kontroll
Vid delarsrapporten prognostiserade namnden ett positivt resultat pa 0,4 Mnkr.
Overférmyndarnamnden uppvisar vid bokslut 2022 ett resultat om 0,3 mnkr.

Nedan redogdrs for namndens bedémning av maluppfyllelse for de tre dvergripande

malen:
e Kommunens verksamheter erbjuder stérsta mojliga kvalitet for givna resurser.

Namnden beddmer att malet uppnatts.

e Vihar engagerade medarbetare som trivs och utvecklas och ett gott ledarskap.

Namnden beddmer att malet uppnatts.
¢ Vihar god ekonomisk hushallning och en ekonomi i balans.
Namnden bedémer att malet uppnatts.

Namnden har beslutat om interkontrollplan innehallande fem kontrollmoment. | tva

kontrollmomenten noterades vissa avvikelser.
Beddmning

Vi bedémer att namnden foljer rutiner for uppfdljning av ekonomi, mal och
internkontroll. Vi menar dock att redogdrelsen for resultatet av internkontrollen kan

goéras tydligare och inte bara i |6pande text.
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Slutsats och rekommendationer
Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen

och namnderna féljer rutiner fér uppféljning av ekonomi, mal och internkontroll.

Vi har dock noterat att det finns behov av att i en del namnder tydligare redogéra for
resultatet av internkontrollen samt for vilka atgarder som planeras vid identifierade

brister/avvikelser

Vi vill patala att Vard- och omsorgsnamndens laga svarsfrekvensen pa revisorernas

enkat inte ar tillfredsstallande.

Datum som ovan
KPMG AB

Karin Helin Lindkvist

Cetrtifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar fér om andra én uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Enkatsvar
Kultur- ochfritidsnamnden

Képings kommun



Verksamhetsstyrning och uppféljning

Anser duattnamndens mal har en tydlig koppling till
fulimaktiges mal?

Ja 8
Nej 0
Delvis 3
Vet €] 0



Verksamhetsstyrning och uppféljning

Anser du att nAmnden har formulerat malen sa att de ar
mathara?

Delvis
27%
s | e
Ja
Nej

Delvis

o W N O

Vet gj




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Foljer namnden upp hur maluppfyllelse utvecklas under aret?

I

Ja 7
Nej 0
Delvis 2
2

Vet gj




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Upplever du att ndmnden beslutar om atgarder vid brister
malupptylielsen?

Vet €]
9%
Ja g
Nej
Nej
%

Delvis

N = N

Vet gj



Ekonomistyrning och uppféljning

Anser du attnamnden har enrealistisk budget?

I

Ja
Nej

Delvis

o N O O

Vet gj




Ekonomistyrning och uppfoljning

Anser du att namnden foljer upp det ekonomiskautfallet och
prognoser tillrackligt under aret?

Delvis
0,

I
Ja 10
Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppfoljning

Bedomer du att ndmnden fattat beslut omtillréckliga atgarder
forattuppna budget?

Vet o
I
Ja 10
Nej 0
Delvis 0

Vet €] 1




Ekonomistyrning och uppféljning

Vid avvikelser fran budget, anser du att ndmnden far en analys
av orsaker till avvikelser?

I

Ja

9
Nej 0
Delvis 0

2

Vet gj




Ekonomistyrning och uppféljning

Har namnden redovisat en konsekvensanalys till fullmaktige |
e fallbudget inte anses stairelation tilluppdraget?

s [ e
Ja
Nej

Delvis

A~ = N B

Vet gj

Delvis I
9%



Intern kontroll

Har namnden for innevarande ar faststallt en plan for
uppfolining avdeninterna kontrolien?

Ja
Nej

Delvis

W o O o

Vet gj




Intern kontroll

Anser duattinternkontroliplanen ar ett resultat av genomford
riskanalys?

Vet ]
27%
Ja
Nej
Delvi
9%

Delvis

wWw = O

Vet gj




Intern kontroll

Upplever du att namnden varit delaktigi arbetet med riskanalys

somunderlag forinternkontroliplanen?

T
Ja

Nej
Delvis

Vet gj

6
0
0
5




Intern kontroll

Anser du att ndmnden fatt mojlighet att kompletteramed egna

forslagpa uppfoljande kontroller till planen utdver
forvaltningens forslag?

I

Nej
Delvis

Vet gj

5
1
0
5




Intern kontroll

Anser duatt ndgmnden far enrapport frangenomforda
kontrollermed redovisning avresultat och atgarder?

Vet ]
18%
Delvis
Nej -

Delvis

N B O @

Vet gj



Riskbedomning

Vilkastora rlskerochlellerutmanm?arserdu pakort
respektive lang sikt som har vasentiig betydelse for

namndens verksamhet?

Antal badhus gaster
Pa kort och lang sikt, den nya majoriteten.
* Vetegj
Utmaning i framtiden ar eventuellt minskad budget!
* jag kan inte formulera nagra risker
Risk att den laggs ner. Risk att det ekonomiska utrymmet minskar
Budget som inte foljs p.g.a ointresse/okunskap fran namndemannen.

Bristande prioritering och underhall pa mycket lang sikt av idrotts anlaggningar, ger stora
kostnader for renovering och nyproduktion. For att gynna folkhalsa och vara en attraktiv kommun.

Lagkonjunktur och bristen pa ledare efter pandemin inom féreningslivet.

Intdkterna pa det nya badet ar en utmaning att I6sa.
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Kompletterande fragor

Anser du att du har fatt tillrackligaunderlaginfor beslut?

I
Ja 8
Nej 0
Delvis 2
Vet €] 1




Kompletterande fragor

Tycker duatt du har kunnat paverkahbesluten somfattatsi
namnden?

Delvis
18%
I
Ja
Nej
Nej »

Delvis

o N =

Vet gj




Kompletterande fragor

Hur har du upplevt att vara fortroendevald under
mandatperioden?

« Trycket fran delar av allmanheten har kraftigt kat men arbetet i namnden och med
tianstepersonerna har varit mycket bra.

e Bra

« Har stort fortroende for namnden med saklig information eftersom jag ar ersattare har jag ingen
majlighet att paverka beslut

* Intressant

«  Guppigt! Pandemi paverkade mycket av arbetet. Oroligt med tjansteman som tagit egna beslut.
Kultur och idrott har blivit nagon sorts sista placeringsplats av omgjliga tjansteman/medarbetare
som inte kan sitt jobb. Tur nog finns det fortfarande duktiga medarbetare kvar pa plats

« +ra samarbeta bade med tjansteman och namnden

« Insiktsfullt att vara med, samtidigt som upplevelsen ar att det inte finns mycket till utvecklings
stravan da det mesta gors som det alltid har gjorts

o Jattebra

* Intressant. God gemenskap 6ver partigranserna tycker jag.



Ovrigt

Ovrigakommentarer

« Efter 4 mandatperioder lamnar jag nu mitt uppdrag som ordférande och vill sarskilt tacka alla
tjanstepersoner som brinner for sina uppdrag och har gjort mitt uppdrag bade kul, spannande och
larorikt.

« Namnden har duktiga ledare och informatérer med mycket kunskap.

* Inget

« Namnden far sallan se vad som sker pa golvet. Det ar svart att ta beslut, nar vi namndeman inte
far reda pa varfor medarbetare/arbetsplatser forsvinner eller varfor funktioner laggs ner eller
bakas ihop.

« Ny tank, med en utvecklings anda for aktiva och friskare képingsbor.

»  Orolig for framtiden.

» Hoppas att namnden far vara kvar och kan fa 6kade resurser.
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Verksamhetsstyrning och uppfdljning

Anser duatt styrelsens mal har en tydlig koppling till
fulimaktiges mal?

Delvis

I
Ja 9
Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Anser du att styrelsenhar formulerat malen saatt de ar
mathara?

I

Ja
Nej

Delvis

o h~ O O

Vet gj




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Foljer styrelsenupp hur maluppfyllelse utvecklas under aret?

I

Ja 10

Nej 0
Delvis 0
Vet €] 0




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Upplever du att styrelsen beslutarom atgarder vid bristeri
maluppfylielsen?

T
Ja 7
Nej 0
Delvis 3
Vet €] 0




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Anser du att styrelsen foljer upp att namnderna faststallt mal
ochuppdragi sinaverksamheter utifran fullmaktiges beslut

omuppdrag tillnamnderna?

I T

Ja
Nej

Delvis

o W O

Vet gj




Ekonomistyrning och uppfoljning

Anser du att styrelsenhar enrealistisk budget?

I

Ja 10

Nej 0
Delvis 0
Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppfoljning

Anser duatt styrelsenfolier upp det ekonomiskautfallet och
prognoser tillrackligt under aret?

Delvis

I

Ja
Nej

Delvis

o ~ O O

Vet gj




Ekonomistyrning och uppféljning

Bedomer du att StVfBlSBﬂ fattat beslut om tillrackliga atgarder
for attuppna budget?

I

Ja
Nej

Delvis

o N O o

Vet gj




Ekonomistyrning och uppféljning

Vid avvikelser franbudget, anser du att styrelsen far en analys
av orsaker till avvikelser?

I

Ja
Nej

Delvis

o N O o

Vet gj




Ekonomistyrning och uppféljning

Har styrelsenredovisat en konsekvensanalys till fulilmaktige|
te fallbudget inte anses stairelation tilluppdraget?

Ja

Vet ej
10%
eeeee

Nej

Delvis

= N O O

Vet gj



Ekonomistyrning och uppfoljning

Anser du att hela styrelsenregelbundet far en tydlig
uppfoljning dver ndmndernas ekonomii forhallande till

hudget?

Delvis

I

Ja
Nej

Delvis

o ~ O O

Vet gj




Intern kontroll

Har S_t_¥f@|$8l] forinnevarande ar faststallt en plan for
uppfoljning avdeninterna kontrollen?

Delvis

I

Ja
Nej

Delvis

o ~ O O

Vet gj




Intern kontroll

Anser duattinternkontroliplanen ar ett resultat av genomford
riskanalys?

I

Ja
Nej

Delvis

o W O

Vet gj




Intern kontroll

U_nﬂlever du att styrelsen varit delaktigi arbetet med
riskanalys som underlag for internkontroliplanen?

I

Ja
Nej

Delvis

o h~ O O

Vet gj




Intern kontroll

Anser du att styrelsen fatt mojlighet att kompletteramed egna

forslagpa upproljande kontroller till planen utdver
forvaltningens forslag?

I

Ja
Nej
Delvis

Vet gj

7
1
2
0




Intern kontroll

Anser du att styrelsen far enrapport fran genomforda
kontrollermed redovisning avresultat och atgarder?

I

Ja 7
Nej 1
Delvis 2

0

Vet gj




Intern kontroll

Anser duatt hela styrelsenhar mojlighet att roljaupp att
namndernafoljer kommunensreglemente avseende intern

kontroll?

I

Ja
Nej

Delvis

OO = =

Vet gj




Riskbedomning

Vilkastora rlskeroch/ellerutmanm?ar serdupékort
respektive lang sikt som har vasentiig betydelse for

stvrelsens verksamhet?

Ekonomin.

Pa kort och lang sikt, den nya majoriteten.
Ekonomin

Okade kostnader dverlag

Ekonomin

Den kris som det globala samhallet befinner sig har vasentlig betydelse saval pa kort som lang
sikt.

Ekonomin

Ekonomin, varldslaget, 6kande krav fran befolkning och myndigheter.



Kompletterande fragor

Anser du att du har fatt tillrackligaunderlaginfor beslut?

Delvis

I
Ja 9
Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Kompletterande fragor

Tycker du att du har kunnat paverkabesluten somfattats|
namnden?

I

Ja 9
Nej 1
Delvis 0

0

Vet gj




Kompletterande fragor

Hur har du upplevt att vara fortroendevald under
mandatperioden?

Bra.

Bra

Tufft klimat (sociala medier osv) men en bra miljo i sjalva styrelsen och med tjanstepersoner.
Bra

Mycket bra

Bra

Samarbetet har fungerat bra.

Ok

» Ansvarsfullt, intressant, roligt och ibland jobbigt.



Ovrigt

Ovrigakommentarer

Paverka beslut? Fel fraga. Tillhor man inte majoriteten och den har en annan asikt kan beslutet
inte paverkas.



MG

Enkatsvar
Samhallshyggnadsnamnden

Képings kommun



Verksamhetsstyrning och uppféljning

Anser duattnamndens mal har en tydlig koppling till
fulimaktiges mal?

I

Ja 11

Nej 0
Delvis 3
Vet €] 3




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Anser du att nAmnden har formulerat malen sa att de ar
mathara?

I

Ja 11
Nej 0
Delvis 6
Vet €] 0




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Foljer namnden upp hur maluppfyllelse utvecklas under aret?

Vet gj
6%
23%
Ja 12

Nej 0
Delvis 4
Vet €] 1




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Upplever du att ndmnden beslutar om atgarder vid brister
malupptylielsen?

I
Ja 10
Nej 1
Delvis 5
Vet €] 1




Ekonomistyrning och uppfoljning

Anser du attnamnden har enrealistisk budget?

I

Ja 16

Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppfoljning

Anser du att namnden foljer upp det ekonomiskautfallet och
prognoser tillrackligt under aret?

I

Ja 16
Nej 1
Delvis 0

Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppféljning

Bedomer du att namnden fattat beslut om tillréckliga atgarder
forattuppna budget?

I
Ja 15
Nej 0
Delvis 1
Vet €] 1




Ekonomistyrning och uppfoljning

Vid avvikelser franbudget, anser du attnazmnden far en analys
av orsaker till avvikelser?

Delvis

I
Ja 15
Nej 1
Delvis 1
Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppféljning

Har namnden redovisat en konsekvensanalys till fullmaktige |
e fallbudget inte anses stairelation tilluppdraget?

I

Ja
Nej

Delvis

N N O @

Vet gj




Intern kontroll

Har namnden for innevarande ar faststallt en plan for
uppfolining avdeninterna kontrolien?

I T
Ja 12
Nej 0

Delvis 1

Vet €] 4




Intern kontroll

Anser duattinternkontroliplanen ar ett resultat av genomford
riskanalys?

I

Ja 10
Nej 0
Delvis 3

Vet €] 4




Intern kontroll

Upplever du att namnden varit delaktigi arbetet med riskanalys
somunderlag forinternkontroliplanen?

I

Ja
Nej

Delvis

Ul N O U

Vet gj




Intern kontroll

Anser du att ndmnden fatt mojlighet att kompletteramed egna
forslagpa uppfoljande kontroller till planen utdver

forvaltningens forslag?

I

Ja
Nej

Delvis

g A =

Vet gj




Intern kontroll

Anser duatt ndgmnden far enrapport frangenomforda
kontrollermed redovisning avresultat och atgarder?

I

Ja
Nej

Delvis

w » = O

Vet gj




Riskbedomning

Vilkastora rlskerochlellerutmanm?arserdu pakort
respektive lang sikt som har vasentiig betydelse for

namndens verksamnet?

Den lagkonjunktur som vi star infér kan utgoéra en risk
Kompetens och ekonomi
Krangliga regler
Personalbrist och minskade anslag i budgeten dom kommande aren. Svart att rekrytera nar
|Ionerna inom privat sektor skenar ivag samt att storre kommuner har helt andra resurser att kunna
erbjuda hogre loner.
+ Att klara den digitala resan med den budget den har.
Ser inga stora risker
Personalsituationen
« Att fa fram planer for ny bebyggelse.

Ekonomin

» Att rekrytera och behalla bra personal i konkurrens med andra kommuner.



Riskbedomning

Vilkastora rlskerochlellerutmanm?ar serdupékort
respektive lang sikt som har vasentiig betydelse for

namndens verksamhet? (fortsattning)

* Ingen sarskild kommentar

+ Ekonomin

* Personal

» Avsaknad av Konsekvensbeskrivningar pa fattade beslut och bristen pa kommunikation

» Tillrackligt stor markreserv



Kompletterande fragor

Anser du att du har fatt tillrackligaunderlaginfor beslut?

Delvis

I
Ja 15
Nej 1
Delvis 1
Vet €] 0




Kompletterande fragor

Tycker duatt du har kunnat paverkahbesluten somfattatsi
namnden?

I
Ja 12
Nej 1
Delvis 4
Vet €] 0




Kompletterande fragor

Hur har du upplevt att vara fortroendevald under
mandatperioden?

Det har varit intressant och givande och félja arbetet som kommunen gor for att ge invanare en
battre kommun

Bra!
Intressant

Finns nagra delegater som tar upp fragor som inte ska tas upp i namnden utan i KS eller
fullmaktige.

Valdigt larorikt och intressant

Som ersattare anser jag att ingen har brytt sig om mina asikter trots 40 ar i branschen
pga covid har jag inte varit med sa mycket

Bra

Jag har haft méjlighet att paverka beslut.

Mycket bra

Jag tycker att det administrativa runt oss fungerat och gjort att det gatt valdigt smidigt.



Kompletterande fragor

Hur har du upplevt att vara fortroendevald under
mandatperioden? (fortsattning)

+ Bra

+ Bra

* Heltok

+ Bra

» Att det finns utvecklingsomraden inom ansvarsomradena

* Meningsfullt



Ovrigt

Ovrigakommentarer

+ Kommunen har utvecklingsmal, de ar inte matbara. Fel fragestallning!
+ Namnd/ férvaltning behover se till personalfragorna
* Ingen sarskild kommentar

* Finns mycket att leva upp till.



MG

Enkatsvar
Social-och
arpetsmarknadsnamnden

Képings kommun



Verksamhetsstyrning och uppféljning

Anser duattnamndens mal har en tydlig koppling till
fulimaktiges mal?

I

Ja 7
Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Anser du att nAmnden har formulerat malen sa att de ar
mathara?

I

Ja
Nej

Delvis

o N O O

Vet gj




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Foljer ndmnden upp hur maluppfylielse utvecklas under aret?

I

Ja
Nej

Delvis

o O O o

Vet gj




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Upplever du att ndmnden beslutar om atgarder vid brister
malupptylielsen?

I
Ja 7
Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppféljning

Anser du attnamnden har enrealistisk budget?

I

Ja 3
Nej 0
Delvis 5
Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppfoljning

Anser du att namnden foljer upp det ekonomiskautfallet och
prognoser tillrackligt under aret?

I

Ja
Nej

Delvis

o O O o

Vet gj




Ekonomistyrning och uppfoljning

Bedomer du att ndmnden fattat beslut omtillréckliga atgarder
forattuppna budget?

I

Ja 7
Nej 1
Delvis 0

0

Vet gj




Ekonomistyrning och uppfoljning

Vid avvikelser franbudget, anser du attnazmnden far en analys
av orsaker till avvikelser?

I

Ja
Nej

Delvis

o O O o

Vet gj




Ekonomistyrning och uppféljning

Har namnden redovisat en konsekvensanalys till fullmaktige |
e fallbudget inte anses stairelation tilluppdraget?

Vet ]
25%
T T
Ja
Nej

6
0
Delvis 0
2

Vet gj




Intern kontroll

Har nazmnden forinnevarande ar faststallt en plan for
uppfolining avdeninterna kontrollen?

I

Ja
Nej

Delvis

o O O o

Vet gj




Intern kontroll

Anser duattinternkontroliplanen ar ett resultat av genomford
riskanalys?

Ja

Vet ]
13%

Nej

Delvis

= O O N

Vet gj




Intern kontroll

Upplever du att namnden varit delaktigi arbetet med riskanalys
somunderlag forinternkontroliplanen?

I

Ja
Nej

Delvis

O = O N

Vet gj




Intern kontroll

Anser du att ndmnden fatt mojlighet att kompletteramed egna
forslagpa uppfoljande kontroller till planen utdver

forvaltningens forslag?

Z
©O = O N\




Intern kontroll

Anser duatt ndgmnden far enrapport frangenomforda
kontrollermed redovisning avresultat och atgarder?

I

Ja
Nej

Delvis

O = O N

Vet gj




Riskbedomning

Vilkastora rlskeroch/ellerutmanm?ar serdupékort
respektive lang sikt som har vasentiig betydelse for

namndens verksamnet?

Placeringar av unga
Statliga direktiv. Ekonomi.

Ekonomin och arbetsldésheten kan vara en langsiktig utmaning fér namndens verksamhet med
tanken pa nuvarande inflationer.

Budget
Forsorjningsstdd och placeringar barn/unga

Tyvarr ar mojligheterna bekransade att jobba forebyggande. Ej heller att forglomma
samhallsutvecklingen globalt bl.a.

Ungdomshalsa. Forsorjningsstod



Kompletterande fragor

Anser du att du har fatt tillrackligaunderlaginfor beslut?

I

Ja
Nej

Delvis

o O O o

Vet gj




MG

Enkatsvar
Uthildningsnamncden

Képings kommun



Verksamhetsstyrning och uppfdljning

Anser duattnamndens mal har en tydlig koppling till
fulimaktiges mal?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Verksamhetsstyrning och uppfdljning

Anser du att nAmnden har formulerat malen sa att de ar
mathara?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Foljer ndmnden upp hur maluppfylielse utvecklas under aret?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Upplever du att ndmnden beslutar om atgarder vid brister
malupptylielsen?

I

Ja
Nej

Delvis

o N O W

Vet gj




Ekonomistyrning och uppféljning

Anser du attnamnden har enrealistisk budget?

I

Ja 2
Nej 1
Delvis 2
Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppfoljning

Anser du att namnden foljer upp det ekonomiskautfallet och
prognoser tillrackligt under aret?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Ekonomistyrning och uppféljning

Bedomer du att namnden fattat beslut om tillréckliga atgarder
forattuppna budget?

I
Ja 4
Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppfoljning

Vid avvikelser franbudget, anser du attnazmnden far en analys
av orsaker till avvikelser?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Ekonomistyrning och uppféljning

Har namnden redovisat en konsekvensanalys till fullmaktige |

de fallbudget inte anses stairelation till uppdraget?

I

Ja
Nej
Delvis

Vet gj

4
0
0
1




Intern kontroll

Har nazmnden forinnevarande ar faststallt en plan for
uppfolining avdeninterna kontrollen?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Intern kontroll

Anser duattinternkontroliplanen ar ett resultat av genomford
riskanalys?

I

Ja
Nej

Delvis

N O O W

Vet gj




Intern kontroll

Upplever du att namnden varit delaktigi arbetet med riskanalys
somunderlag forinternkontroliplanen?

I

Ja
Nej

Delvis

= = O W

Vet gj




Intern kontroll

Anser du att ndmnden fatt mojlighet att kompletteramed egna
forslagpa uppfoljande kontroller till planenutover

forvaltningens forslag?

W)
o O = DN




Intern kontroll

Anser duatt ndgmnden far enrapport frangenomforda
kontrollermed redovisning avresultat och atgarder?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Riskbedomning

Vilka storarisker och/eller utmanm?
respektive lang sikt som har vasentli

namndens verksamnet?

* Lokalforsorjning, eftersatta lokaler

* Fler skolor som kraver underhall, budgeten racker inte till det
+ Ekonomiskt anstrangt i kommunen.

» Att klara grunduppdrag med befintliga medel.

» Budgeten fluktuerar mycket mellan manaderna

ar ser dupakort
ighetydelse for



Kompletterande fragor

Anser du att du har fatt tillrackligaunderlaginfor beslut?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Kompletterande fragor

Tycker duatt du har kunnat paverkahbesluten somfattatsi
namnden?

I
Ja 4
Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Kompletterande fragor

Hur har du upplevt att vara fortroendevald under
mandatnerloden?

Ett intressant och utvecklande uppdrag i ubn.

Det ar intressant och viktigt, tyvarr har jag varit mycket sjuk och ett flertal ggr krockar
namndmoten med varandra

Positivt
Intressant och utvecklande

Intressant



Ovrigt

Ovrigakommentarer



Kompletterande fragor

Tycker duatt du har kunnat paverkahbesluten somfattatsi
namnden?

I

Ja
Nej

Delvis

o N O O

Vet gj




Kompletterande fragor

Hur har du upplevt att vara fortroendevald under
mandatperioden?

Bra
Bra. Intressant.

Att vara en fortroendevald i Social och arbetsmarknadsnamnden ar ett stort ansvar men ocksa ar
en fantastiskt uppdrag.

Bra
Mycket bra

Jag tycker att denna namnd har en god "ton” och att vi diskuterar sakfragor. En namnd som andas
hansyn /4.

Jag har blivit lyssnad pa.



Ovrigt

Ovrigakommentarer

Finns mycket att diskutera. Har dock lart mig mycket och fatt en forstaelse for fattade beslut. Tack



MG

Enkatsvar
vard-ochomsorgsnamnden

Koépings kommun



Verksamhetsstyrning och uppféljning

Anser duattnamndens mal har en tydlig koppling till
fulimaktiges mal?

I
Ja

1

Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Verksamhetsstyrning och uppfdljning

Anser du att nAmnden har formulerat malen sa att de ar
mathara?

I
Ja

1

Nej 1
Delvis 0
Vet €] 0




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Foljer namnden upp hur maluppfyllelse utvecklas under aret?

I
Ja

1

Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Upplever du att ndmnden beslutar om atgarder vid brister
malupptylielsen?

I
Ja 0
Nej 1
Delvis 1
Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppféljning

Anser du attnamnden har enrealistisk budget?

I
Ja

0

Nej 1
Delvis 1
Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppfoljning

Anser du att namnden foljer upp det ekonomiskautfallet och
prognoser tillrackligt under aret?

I

Ja 2
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Ekonomistyrning och uppféljning

Bedomer du att namnden fattat beslut om tillréckliga atgarder
forattuppna budget?

I

Ja
Nej

Delvis

o N O O

Vet gj

Delvis
100%
© 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member R caifin . R R |
m firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Document Classification: KPME Confidential 8



Ekonomistyrning och uppféljning

Vid avvikelser fran budget, anser du att ndmnden far en analys
av orsaker till avvikelser?

I

Ja
Nej

Delvis

o N O O

Vet gj

Delvis
100%
© 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member R caifin . R R |
m firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Document Classification: KPME Confidential 9



Ekonomistyrning och uppféljning

Har namnden redovisat en konsekvensanalys till fullmaktige |
e fallbudget inte anses stairelation tilluppdraget?

s [ e
Ja
Nej

Delvis

OO B O B

Vet gj




Intern kontroll

Har nazmnden forinnevarande ar faststallt en plan for
uppfolining avdeninterna kontrollen?

I

Ja 2
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Intern kontroll

Anser duattinternkontroliplanen ar ett resultat av genomford
riskanalys?

s [ e
Ja
Nej

Delvis

OO B O B

Vet gj




Intern kontroll

Upplever du att namnden varit delaktigi arbetet med riskanalys
somunderlag forinternkontroliplanen?

I

Ja
Nej

Delvis

o N O O

Vet gj




Intern kontroll

Anser du att ndmnden fatt mojlighet att kompletteramed egna
forslagpa uppfoljande kontroller till planen utdver

forvaltningens forslag?

I

Nej

Delvis

o = = O

Vet gj




Intern kontroll

Anser duatt ndgmnden far enrapport frangenomforda
kontrollermed redovisning avresultat och atgarder?

I

Ja
Nej

Delvis

o N O O

Vet gj




Riskbedomning

Vilkastora rlskeroch/ellerutmanm?ar serdupékort
respektive lang sikt som har vasentiig betydelse for

namndens verksamhet?

Ekonomin och personalforsorjningen

Namnden saknar ett ledningssystem som genomsyrar hela organisationen fran golvet till toppen.
Kvalitet mater vi med roda, grona och gula prickar. Ledningssystem ger vi skrivna instruktioner for
att fa grona prickar.



Kompletterande fragor

Anser du att du har fatt tillrackligaunderlaginfor beslut?

I
Ja 0
Nej 1
Delvis 1
Vet €] 0




Kompletterande fragor

Tycker duatt du har kunnat paverkahbesluten somfattatsi
namnden?

I

Ja
Nej

Delvis

o N O O

Vet gj

Delvis
100%
© 2022 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member - . |
m firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Pocument Classification: KPMG Confidential 18



Kompletterande fragor

Hur har du upplevt att vara fortroendevald under
mandatperioden?

* Bra, intressant

* Svar tid med pandemi och installda méten.



Ovrigt

Ovrigakommentarer



KPMG

Enkatsvar
VastraMalardalens
Overformyndarnamnd

Képings kommun



Verksamhetsstyrning och uppféljning

Anser duattnamndens mal har en tydlig koppling till
fulimaktiges mal?

I

Ja 4
Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Verksamhetsstyrning och uppfdljning

Anser du att nAmnden har formulerat malen sa att de ar
mathara?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Foljer ndmnden upp hur maluppfylielse utvecklas under aret?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Verksamhetsstyrning och uppféljning

Upplever du att ndmnden beslutar om atgarder vid brister
maluppfylieisen?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Ekonomistyrning och uppféljning

Anser du attnamnden har enrealistisk budget?

I

Ja 4
Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Ekonomistyrning och uppfoljning

Anser du att namnden foljer upp det ekonomiskautfallet och
prognoser tillrackligt under aret?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Ekonomistyrning och uppfoljning

Bedomer du att ndmnden fattat beslut omtillréckliga atgarder
forattuppna budget?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Ekonomistyrning och uppfoljning

Vid avvikelser franbudget, anser du attnazmnden far en analys
av orsaker till avvikelser?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Ekonomistyrning och uppféljning

Har namnden redovisat en konsekvensanalys till fullmaktige |
de fallbudget inte anses stairelationtilluppdraget?

T

Ja 1
Nej 0
Delvis 0

4

Vet gj




Intern kontroll

Har nazmnden forinnevarande ar faststallt en plan for
uppfolining avdeninterna kontrollen?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Intern kontroll

Anser duattinternkontroliplanen ar ett resultat av genomford

riskanalys?

I

Ja
Nej
Delvis

Vet gj

4
0
0
1




Intern kontroll

Upplever du att namnden varit delaktigi arbetet med riskanalys
somunderlag forinternkontroliplanen?

I

Ja
Nej

Delvis

= = O W

Vet gj




Intern kontroll

Anser du att ndmnden fatt mojlighet att kompletteramed egna
forslagpa uppfoljande kontroller till planenutover

forvaltningens forslag?

W)
o O = DN




Intern kontroll

Anser duatt ndgmnden far enrapport frangenomforda
kontrollermed redovisning avresultat och atgarder?

I

Ja 5
Nej 0
Delvis 0

0

Vet gj




Riskbedomning

Vilkastora rlskeroch/ellerutmanm?ar serdupékort
respektive lang sikt som har vasentiig betydelse for

namndens verksamnet?

Digitaliseringen ar en av utmaningarna, stallféretradare till komplicerade huvudman ar svara att
rekrytera.

Svarigheter att hitta kompetent personal nar uppdragen blir svarare
Inga.

Utmaningarna bestar i svarigheten att fa fler som vill arbeta som gode man.



Kompletterande fragor

Anser du att du har fatt tillrackligaunderlaginfor beslut?

I

Ja 4
Nej 1
Delvis 0

0

Vet gj




Kompletterande fragor

Tycker duatt du har kunnat paverkahbesluten somfattatsi
namnden?

I
Ja 4
Nej 0
Delvis 1
Vet €] 0




Kompletterande fragor

Hur har du upplevt att vara fortroendevald under
mandatperioden?

* Bra genomgangar pa métena och trevlig atmosfar.
* Mycket intressant
 Bra.

e Larorikt.



Ovrigt

Ovrigakommentarer

Fraga ett ar svar, vilket fullmaktige avses Koépings Kommun ???7?
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